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Czes¢ I. Wprowadzenie

Program rozwoju pn.: Strategia Rozwoju gminy Tomaszéw Mazowiecki opracowany zostat w
ramach projektu ,,Partnerstwo na rzecz rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
w powiecie tomaszowskim”. Dziatania w ramach projektu byty wspdtfinansowane ze srodkéw
Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013. Projekt miat charakter partnerski, byt realizowany we
wspotpracy powiatu tomaszowskiego, miasta Tomaszéw Mazowiecki, gminy Tomaszdéw

Mazowiecki, gminy Inowtédz, gminy Rzeczyca oraz Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

W ramach powyzszego Projektu zostaty przeprowadzone prace zwigzane z opracowaniem
finalnej wersji dokumentu. Przygotowanie dokumentu byto odpowiedzia na potrzebe
zaprogramowania rozwoju spoteczno-gospodarczego na terenie gminy Tomaszdw Mazowiecki.

Prace nad dokumentem byty okazja do dialogu z partnerami z sektora spotecznego,
gospodarczego i publicznego (tacznie w warsztatach strategicznych wzieto udziat 25 oséb).
Przedstawiciele réznych srodowisk z zaangazowaniem podchodzili do wypracowywania strategii
rozwoju swojej gminy. Dzieki poczuciu odpowiedzialnosci za swojg mata ojczyzne powstat
dokument programujgcy rozwdj gminy do 2020 roku.

I.1. Proces konstruowania Strategii Rozwoju gminy Tomaszéw Mazowiecki

Proces prac nad Strategiag Rozwoju gminy Tomaszéw Mazowiecki, ktéry rozpoczeto w czerwcu
2014 r., a zakoriczono w grudniu 2014 r., koordynowat zespét konsultantéw Centrum Doradztwa
Strategicznego s.c. D. Biertkowska, C. Ulasinski, J. Szymariska.

Prace nad dokumentem Strategii bazowaty na wykorzystaniu szeregu wzajemnie uzupetniajgcych
sie metod, prac analitycznych, eksperckich i partycypacyjnych, sposrdd ktérych wymieni¢ nalezy:

— analize danych zastanych i prace eksperckie — w ten sposdb przeprowadzona zostafa

diagnoza zasobdw i sytuacji gminy Tomaszow Mazowiecki w podziale na sfere
przestrzenng, gospodarczg i spoteczng;

—  badaniailosciowe:

o badania CATI (Computer Assisted Telephone Interview) | CAPI (Computer Assisted
Personal Interviewing) mieszkaricéw gminy Tomaszéw Mazowiecki (n=970) - badanie
opinii mieszkaricbw miato charakter przekrojowy, odnosito sie nie tylko do
sformutowania potencjalnych kierunkdw rozwoju, ale takze zawierato zagadnienia
zwigzane z rynkiem pracy oraz ogdlnymi warunkami zycia w gminie;

o badanie CATI z przedsigbiorcami z powiatu tomaszowskiego, w tym z gminy
Tomaszéw Mazowiecki (n=600) - badanie dotyczace oceny dziatania
przedsiebiorcdw i ich wptywu na rynek pracy;

o badanie CAWI (Computer-Assisted Web Interview) ze studentami i absolwentami
szkét ponadgimnazjalnych (n=231) - badanie loséw absolwentéw oraz ocena
perspektyw zawodowych i rozwojowych w kontekscie lokalnego i regionalnego
rynku pracy;
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o badanie ankietowe bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie tomaszowskim
(n=200) - obejmujgce diagnoze obecnej sytuacji 0séb bezrobotnych na rynku pracy,
identyfikacje problemdw, barier i szans oséb bezrobotnych o réznym poziomie
wyksztatcenia, w réznym wieku, zamieszkujacych tereny miejskie badZ wiejskie,
rekomendacje dotyczace aktywizacji zawodowej réznych grup bezrobotnych;

o badanie natezenie ruchu drogowego.

— badania jakosciowe:

o badanie fokusowe (FGI — Focus Group Interview) z przedsiebiorcami z terenu powiatu
tomaszowskiego, w tym przedstawicielami kluczowych branz, ktérych celem byta
identyfikacja czynnikéw stymulujacych rozwdj gospodarczy oraz rozpoznanie mozliwosci
rozwijania wspétpracy réznych podmiotédw na rzecz rozwoju gospodarczego;

o badanie fokusowe (FGI) dotyczace szkolnictwa zawodowego, w ktérym uczestniczyli
dyrektorzy ponadgimnazjalnych szkdét zawodowych, kierownicy praktycznej nauki
zawodu, przedstawiciele osrodkéw egzaminujgcych/cechéw rzemiost, przedstawiciele
organéw prowadzacych;

o badanie fokusowe (FGI) dotyczace rynku pracy z udziatem m.in.: przedsiebiorcéw,
przedstawicieli PUP (zaréwno ze szczebla kierowniczego jak i np. trenerzy, doradcy
zawodowi), przedstawiciele I0B;

o wywiady indywidualne (IDI - Individual in Depth Interview) Ilub telefoniczne
przeprowadzone z 5 kluczowymi pracodawcami z terenu powiatu tomaszowskiego;

— analizy strategiczne (analiza SWOT, PEST, analize interesariuszy);

— 5 spotkan warsztatowych skupiajgcych przedstawicieli kluczowych podmiotdw i instytuc;ji
z terenu gminy Tomaszéw Mazowiecki;

— tacznie 5 spotkan konsultacyjnych w formule Democs i World Cafe z mieszkaricami oraz
Srodowiskami branzowymi i instytucjami publicznymi

— konsultacje on-line.

W ramach spotkan o charakterze warsztatowym wykorzystany zostat szereg rdznego rodzaju
metod pracy takich jak: technika grupy nominalnej — dajgca w pierwszej kolejnosci szanse na
prace indywidualng, nastepnie dyskusje w zespotach, aby ostatecznie osiggnac konsensus na sesji
plenarnej; dyskusja moderowana; prace z formularzem (kwestionariuszem) oraz zmodyfikowana
metoda delficka, opierajagca sie o kierowane do uczestnikdw warsztatéw zadania/pytania
bazujgce na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym. Dzieki tej metodzie, kazdy
z uczestnikdw warsztatdw miat mozliwos¢ spokojnej, indywidualnej i odtozonej w czasie analizy,
a konsultanci uzyskiwali pewnos¢, ze nie pominieto zadnych istotnych zagadnien i kwestii.

Przygotowany i przeprowadzony przez konsultantdw Centrum Doradztwa Strategicznego, przy
aktywnym uczestnictwie zaangazowanych w rozwdj gminy, proces konstruowania Strategii
obejmowat kilka zasadniczych etapdw takich jak:

— badania i diagnoza spoteczno - gospodarcza gminy;
— zdefiniowanie wizji i misji rozwoju (celu gtéwnego) gminy Tomaszéw Mazowiecki wg
modelu Ashridge;
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— okreslenie celéw strategicznych (priorytetéw), operacyjnych (kierunkéw interwencji)
i zadarj;
— okreslenie zatozeri do wdrazania i monitorowania zamierzen strategicznych.

Sciezka wypracowywania Strategii Rozwoju gminy Tomaszéw Mazowiecki

Il. Democs (4 deliberatywne spotkania konsultacyjne z mieszkaricami),
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lll. ankieta on-line,
IV. glosowanie on-line.
V. World cafe (kawiarenka obywatelska)

Opracowanie Strategii Rozwoju gminy Tomaszéw Mazowiecki
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I.2. Struktura dokumentu

Konstrukcja Programu rozwoju — Strategii Rozwoju gminy Tomaszéw Mazowiecki odpowiada

logice procesu strategicznego i obejmuje pie¢ zasadniczych czesci: czes¢ pierwszg -

wprowadzajacg, czes¢ druga - diagnostyczng, czesc trzecig — strategiczng, czes¢ czwartg -

operacyjng i czes¢ pigta — wdrozeniowa.

% Stanowi ‘ Zawiera wyciag ‘ Stanowi swoisty '
wprowadzenie do najwazniejszych rdzen Strategii

@ dokumentu, — g Wnioskow z — g ROzwojuGminy 5@
t zawarto tu gtéwne € przeprowadzon- 5 € Tomaszéw RS
'E‘ przestanki procesu g} 9 ejanalizy W U Mazowiecki,w ¥ <
"Q opracowywania R przestrzennej, N &P postaci misji oraz N 5
2 Strategii — przebieg 8 gospodarczej i ‘R Opisu pozadanego

O pracoraz spotecznej 5 stanu docelowego o
8 wykorzystane .8 gminy oraz ' (wizji) dla domen.

= metody prac. O badar

wywotanych.

Przedstawia

siatke '
priorytetdw i

kierunkéw t g
interwencjiwraz .9
z pakietem OS5
proponowanych S
do realizac;ji 5
zadan. =

Wiericzy
dokument,
ujeto w niej
opis systemu
wdrazania,
finansowania,
ewaluacjii
monitorowania
Strategii
Rozwoju Gminy
Tomaszdw
Mazowiecki.

Opracowany Program rozwoju pn. Strategia Rozwoju gminy Tomaszéw Mazowiecki jest zgodny

z obligatoryjnymi wymogami Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, odnoszacymi sie do

programu rozwoju gminy. Strategia zawiera:

— diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do =zakresu objetego

programowaniem strategicznym;

—  cel gtéwny (gtéwna aspiracja wg modelu Ashridge) i cele szczegdtowe w nawiagzaniu do

sredniookresowej strategii rozwoju kraju i strategii rozwoju wojewddztwa tédzkiego;

—  priorytety (cele strategiczne) oraz kierunki interwencji (cele operacyjne) w zakresie

terytorialnym, w tym w ujeciu wojewddzkim;

—  sposdb monitorowania i oceny stopnia osiggania celu gtéwnego i celdw szczegdtowych;

—  Zrddfa finansowania realizacji programu;
—  podstawowe zatozenia systemu realizacji.

7|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki

I.3. Program Rozwoju gminy Tomaszéw Mazowiecki jako instrument
kreowania polityki rozwoju

Program rozwoju pn. Strategia Rozwoju gminy Tomaszdw Mazowiecki jest dokumentem
wpisujacym sie w proces strategicznego myslenia o rozwoju. Jest komplementarny z innymi
dokumentami strategicznymi dotyczacymi rozwoju kraju i regionu (schemat ponizej). Planowanie
rozwoju gminy wpisuje sie w nowe, zintegrowane podejscie do polityki rozwojowej. Polega ono
na podchodzeniu do kwestii wyzwan w perspektywie dtugo- i sSredniookresowej. Generalnej wizji
podporzadkowane s3g strategie sektorowe, ktdre stwarzajg ramy dziatania nie tylko dla
administracji centralnej, ale takze samorzadowej oraz wszystkim podmiotom zaangazowanym w
dziatania rozwojowe. Nowy paradygmat zarzadzania rozwojem daje wiecej kompetencji
samorzadom, zapewniajac réwnoczesnie koordynacje przedsiewzie¢ ioptymalizacje systemu.
Zintegrowany system w swym zatozeniu ma zbliza¢ administracje publiczng szczebla krajowego i
samorzgdowego, otwierad jg na kreowanie polityki rozwojowej w oparciu o szeroki i intensywny
proces konsultacji i interakcji z innymi aktorami gry o rozwdj (sektor spoteczny i gospodarczy).
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*Begionalny Program Operacyjry W
lata 201 '

poziom
regionalny

Rodzina, Dziedi, Praca;

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina rzeki Pilicy

Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru
Funkcjonalnego Dolina rzeki Pilicy

Strategia Rozwoju Powiatu Tomasz owskiego

Strategia Rozwoju Gminy Tomaszdw Mazowiedki

Szczegdtowy opis powigzan Strategii Rozwoju gminy Tomaszéw Mazowiecki z dokumentami
wyzszego rzedu zostat opisany w czesci V. dokumentu.

9|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki

Czes¢ Il. Diagnoza. Sfera przestrzenna, spoteczna i gospodarcza

Il.1. Ogdlna charakterystyka obszaru — gtéwne wnioski

SFERA PRZESTRZENNA

Whioski zamieszczone w ponizszym rozdziale sg synteza diagnozy spoteczno-gospodarczej dla
gminy Tomaszéw Mazowiecki, obejmujacej zagadnienia zwigzane ze sferg przestrzenna,
gospodarczg i spoteczng oraz przeprowadzonych badan z mieszkaricami gminy i turystami.
Podstawowym typem badari zastosowanych do opracowania diagnozy jest analiza danych
zastanych. Gtéwnymi Zrdédtami danych s3 dane statystyczne, pozyskane z Banku Danych
Lokalnych Gtédwnego Urzedu Statystycznego oraz dokumenty strategiczne i planistyczne
samorzadu gminy wiejskiej, powiatu oraz wojewddztwa.

Wszystkie zaprezentowane w diagnozie dane i wskazniki starano sie kazdorazowo odnosi¢ do
wiekszej skali geograficznej takiej jak powiat, wojewddztwo i kraj. Dodatkowo jako tto
poréwnawcze do prowadzonych analiz wybrano kilka gmin wiejskich o podobnym charakterze jak
gmina Tomaszéw Mazowiecki a mianowicie: gmine Rawa Mazowiecka (powiat rawski), gmine
Betchatéw (powiat betchatowski), gmine Sieradz (powiat sieradzki) oraz gmine Zduriska Wola
(powiat zduriskowolski). Kryterium wyboru byty: podobna powierzchnia, zblizona liczba ludnosci
oraz usytuowanie w sasiedztwie wiekszych miast. Niekiedy poréwnywano tez gmine Tomaszdéw
Mazowiecki z innymi gminami powiatu tomaszowskiego aby zobaczy¢ jak przedstawia sie na tle
gmin z najblizszego otoczenia i jakie zaleznosci funkcjonalne wystepuja pomiedzy nig a miastem
Tomaszdéw Mazowiecki.

Analiza danych zastanych umozliwita poznanie ogdlnej charakterystyki obszaru. Opinia
mieszkaricdw na temat gminy pochodzi z badania ilosciowego metodg CATI czyli wspomaganego
komputerowo wywiadu telefonicznego, ktére objeto 970 oséb z terenu gminy. Dodatkowo
przywotano wyniki badania ruchu turystycznego, ktdre zostato przeprowadzone metoda PAPI na
prébie 500 turystéw, w kluczowych miejscach turystycznych na terenie powiatu (w gminie byty
to: rejon tamy na rzece Pilicy w Smardzewicach oraz teren Osrodka Hodowli Zubréw w
Smardzewicach) celem poznania ich opinii i potrzeb na temat oferty turystycznej powiatu.

Potozenie w przestrzeni geograficznej

Gmina wiejska Tomaszdw Mazowiecki potozona jest we wschodniej czesci wojewddztwa
tédzkiego, w powiecie tomaszowskim'. Jest to druga pod wzgledem liczby ludnosci i pierwsza
pod wzgledem zajmowanej powierzchni gmina powiatu tomaszowskiego, ktéra wynosi 150 km?,
co stanowi 14,6% obszaru powiatu (BDL GUS, 2014).

Gmina Tomaszdw Mazowiecki odznacza sie korzystng lokalizacjg w systemie osadniczym
wojewddztwa tddzkiego. Potozenie w poblizu wiekszych osrodkéw miejskich takich jak

"W skfad powiatu tomaszowskiego wchodza réwniez miasto Tomaszéw Mazowiecki oraz gminy wiejskie
Bedkdw, Budziszewice, Czerniewice, Inowtdédz, Rokiciny, Rzeczyca, Ujazd, Lubochnia i Zelechlinek.
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Tomaszéw Mazowiecki, Opoczno, Piotrkéw Trybunalski oraz aglomeracji tédzkiej umozliwia
mieszkaricom tatwiejszy dostep do ustug wyzszego rzedu oraz wieksze perspektywy zawodowe,
jednakze moze sie tez przyczynia¢ do ucieczki z gminy oséb mtodych, wyksztatconych
i przedsiebiorczych.

Gmina lezy stosunkowo blisko granic tdédzkiego Obszaru Metropolitalnego (LOM), zawarto
Stowarzyszenie tOM i aktualnie trwajg prace nad Strategia Rozwoju tOM.

Chociaz bezposrednie powigzania funkcjonalne gminy z tOM nie s3 jeszcze zbyt silne - to
postepujace w Polsce procesy metropolizacji pozwalajg przewidywa¢, ze w przysztosci £6dz moze
w wiekszym stopniu wptywad na rozwaj gminy.

Oddziatywanie Obszaru Metropolitalnego todzi moze miec zaréwno skutki pozytywne tj. naptyw
inwestycji, przyptyw ludnosci, wieksze mozliwosci zatrudnienia i zaspokojenia potrzeb wyzszego
rzedu, jak réwniez negatywne jak na przyktad odptyw ludzi mtodych i wyksztatconych z gminy. Od
aktywnosci witadz lokalnych szczegdlnie na polu podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej i
osiedleniczej zalezy czy impulsy rozwojowe przetoz3 sie na konkretne korzysci.

Rysunek 1. Gmina Tomaszéw Mazowiecki na tle podziatu administracyjnego wojewdédztwa
tédzkiego

*ﬁ’n gg*ﬂ e

RS

F ‘%,:I_I;II"HIIH& . “;.,?is!.
(L o

PODZIAL ADMINISTRACYJNY
HIH]H miasto na prawach powiatu
Il omina miejska
[ gmina miejsko-wiejska
[ ] gmina wiejska
|:| gmina Tomaszow Mazowiecki

D L odzki Obszar Metropolitalny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Strategii Rozwoju WojewSdztwa tédzkiego

Gmina Tomaszéw Mazowiecki odgrywa istotng role w innym uktadzie funkcjonalno-
przestrzennym jakim s3a obszary funkcjonalne o funkcji industrialnej ( Zagtebie Ceramiczno -
Budowlane Opoczno - Tomaszéw Mazowiecki. Na terenie gminy Tomaszdw Mazowiecki znajduja
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sie najwieksze w kraju zasoby piaskdw kwarcowych serii biatogdrskiej w Niecce Tomaszowskiej.
Dzieki tym zasobom obszar pomiedzy Tomaszowem Mazowieckim i Opocznem stanowi obszar
funkcjonalny, jakim jest zagtebie ceramiczno-budowlane. Dzieki rozwojowi przemystu
ceramicznego i budowlanego oraz ustug z nim powigzanych (wzornictwo przemystowe, zaplecze
naukowo-badawcze, szkolnictwo srednie i wyzsze) Tomaszéw Mazowiecki ma szanse stac sie
ponadlokalnym biegunem wzrostu, zas otaczajgca go gmina ma szanse skorzystal z
generowanych impulséw rozwojowych.

Umiejscowienie gminy na tle systemu transportowego i wigzaca sie z tym dostepnosc
komunikacyjna w duzym stopniu determinujg jej atrakcyjnos¢ inwestycyjng i konkurencyjnos¢
wobec innych jednostek terytorialnych. Gmina Tomaszéw Mazowiecki charakteryzuje sie
korzystnym usytuowaniem wzgledem waznych szlakéw komunikacyjnych. W odlegtosci ok. 30 km
na zachdd przebiega autostrada A1, a ok. 60 km na pétnocny-zachdd zlokalizowany jest wezet
autostradowy £6dz Péinoc bedacy skrzyzowaniem autostrady A1i A2 (Google Maps).

Infrastruktura drogowa jest stosunkowo dobrze rozwinieta. Przez teren gminy przebiega droga
ekspresowa nr 8 (Warszawa-Wroctaw) - stanowigca czes¢ transeuropejskiego korytarza
drogowego TEN-T, zas w bliskiej odlegtosci, na pétnoc od gminy, znajduje sie droga krajowa nr 48
Tomaszdéw Mazowiecki - Radom. Na terenie gminy ma swdj przebieg réwniez droga wojewddzka
nr 713 (k6dz, Tomaszéw Mazowiecki, Opoczno, Zarnéw)>. System transportowy gminy uzupetnia
linia kolejowa relacji Tomaszéw Mazowiecki - Skarzysko Kamienna. Odlegtos¢ drogowa do
najblizszego portu lotniczego - miedzynarodowego portu lotniczego t£ddz im. Wtadystawa
Reymonta wynosi ok. 60 km.

? Plan Zréwnowazonego Rozwoju Transportu Publicznego w Tomaszowie Mazowieckim, 2013.
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Rysunek 2. Potozenie gminy na tle uktadu transportowego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie geoportal 2

Struktura i stan srodowiska przyrodniczego

Na uksztattowanie terenu gminy skfadajg sie w przewazajgcej czesci znacznie zalesione,
piaszczyste réwniny. Elementem urozmaicajgcym krajobraz sg formy erozyjne i denudacyjne
w obrebie dolin rzecznych Pilicy i jej doptywdw. Pilica to typowa rzeka nizowa o meandrujacym
korycie, ktéra utrzymuje charakter zblizony do naturalnego ze wzgledu na liczne zatoczki, zakola,
odnogi i wyspy. Ze wzgledu na to, ze jest to jedna z najszybszych rzek nizinnych w Europie czesto
jest miejscem organizacji sptywdw kajakowych. Inng wazng rzeka na terenie gminy jest Wolbdrka.
Stan czystosci obu rzek jest zty, co potwierdzajg badania jednolitych czesci wéd z 2012 r.2. Pilica
prowadzi wody Il klasy czystosci zas Wolbdrka IV klasy.

Waznym zbiornikiem wdéd powierzchniowych w gminie jest Zalew Sulejowski petnigcy funkcje
retencyjna, energetyczng oraz rekreacyjna. Zalew przycigga amatoréw sportéw wodnych
i wedkarzy. Jest siedliskiem wielu gatunkdw ptakdéw i ryb w zwigzku z czym obowiazuje wokdt
niego strefa ciszy®. Najwiekszym problemem ograniczajgcym rozwdj funkcji turystyczno-

* Komentarz do oceny stanu jednolitych czesci wéd w wojewddztwie tddzkim w latach 2010-2012.
* Portal internetowy poswiecony Zalewowi Sulejowskiemu, www.sulejowski.pl/o-zalewie-sulejowskim
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rekreacyjnej Zalewu jest jego eutrofizacja, ktdrej przejawem s3 zakwity fitoplanktonu. Jest to
spowodowane statym doptywem wdd Pilicy i Lucigzy zasobnych w sktadniki biogenne, ktdre
sptywaja do rzek z terenéw rolnych®.

Na terenie gminy Tomaszdw Mazowiecki przewazajg gleby brunatne wiasciwe oraz gleby
bielicowe wystepujagce na wysoczyznach i wyzszych terasach nadzalewowych. Najbardziej
pozadane dla rolnictwa s3 wystepujace ptatowo czarne ziemie oraz gleby brunatne wyksztatcone
na piaskach i glinach. Znaczna czes¢ gleb bielicowych i pseudobielicowych wymaga jednak
poprawy stosunkéw wodnych. Gleby na terenie wsi Komordéw, Chorzecin i Wiaderno posiadaja
najlepsze klasy bonitacyjne®.

Gmina Tomaszéw Mazowiecki jest zaliczana do strategicznych rejonédw wykorzystania z6z
w wojewddztwie tédzkim ze wzgledu na bogactwo wystepowania surowcéw skalnych’. Do
najwazniejszych nalezg pochodzace z okresu kredy ztoza piaskéw kwarcytowych (formierskich
i szklarskich), ktére s3 najwiekszymi ztozami tego typu w Europie i stanowig ok. 80% zasobdw
krajowych tej kopaliny. Poktady surowca eksploatujg Tomaszowskie Kopalnie Surowcéw
Mineralnych ,,Biata Géra".

Najwieksze znaczenie dla formowania struktury przyrodniczej na obszarze gminy Tomaszdw
Mazowiecki majg doliny rzeczne oraz kompleksy lesne. Powierzchnia laséw w gminie Tomaszdéw
Mazowiecki wynosi 6 524,4 ha co stanowi 43,6% powierzchni gminy (BDL GUS, 2014).
Zrdéznicowane zbiorowiska roslinne oraz bogata fauna obszaréw lesnych i rejonu doliny Pilicy
decyduja o ponadprzecietnych walorach przyrodniczo-krajobrazowych gminy.

> Jodtowski A., Gutkowska E., 2012, Ocena stanu troficznego wdd Zbiornika Sulejowskiego na podstawie
indeksu Carlsona, Inzynieria i ochrona srodowiska, t. 15, nr 4.

® Opracowanie ekofizjograficzne gminy Tomaszéw Mazowiecki, 2010.

7 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego, 2020.
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Rysunek 3. Powierzchniowe formy ochrony przyrody na terenie gminy Tomaszéw Mazowiecki
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie natura2000.gdos.gov.pl

Bogactwo przyrodnicze gminy Tomaszéw Mazowiecki wynikajace w gtédwnej mierze z jej
usytuowania w malowniczej dolinie Pilicy i jej doptywdw sprawia, ze wystepuja tu liczne formy
ochrony przyrody: trzy rezerwaty przyrody (rezerwat florystyczny Twarda, rezerwat florystyczny
Stugocice, rezerwat lesny Jelen), fragmenty dwdch parkéw krajobrazowych (Sulejowski i Spalski
Park Krajobrazowy) itrzech obszaréw Natura 2000 (taki Ciebtowickie, Lasy Spalskie, Lasy
Smardzewickie), jak réwniez uzytki ekologiczne (14) i pomniki przyrody (3).

Osobliwoscig gminy jest Osrodek Hodowli Zubréw w Smardzewicach znajdujacy sie pod zarzagdem
Kampinoskiego Parku Narodowego gdzie na powierzchni 56 ha przebywa wecigz kilkanascie
zubréw biatowieskiej linii genetycznej®. Obiekt pemi funkcje edukacyjne dzieki zamontowanym
tarasom widokowym, gdzie zwiedzajgcy majg mozliwos¢ obserwacji zubrdw, sciezce edukacyjnej
z punktami informacyjnymi o zubrach i bogactwie przyrodniczym Laséw Spalskich oraz sciezce
przyrodniczo-lesnej. W roku 2014 Osrodek zostat chwilowo zamkniety z powodu stwierdzonej
gruzlicy w stadzie lecz jego dalsze funkcjonowanie i rola pozostang w istniejgcej formie.

Wedtug badanych mieszkaricéw bogate srodowisko przyrodnicze i walory krajobrazowe naleza
do najwiekszych zalet gminy.

® dane uzyskane z Oérodka Hodowli Zubréw w Smardzewicach, stan na 22.12.2014
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Planowanie przestrzenne i zagospodarowanie przestrzeni

Planowanie przestrzenne, bedace jednym z najwazniejszych zadarh wiadz samorzadowych
umozliwia dbanie o tad przestrzenny w gminie. Skuteczne planowanie przestrzenne przektada sie
zas na warunki zycia w gminie i jej atrakcyjnos¢ dla potencjalnych inwestoréw®. Ponadto plany
miejscowe stanowig podstawe ochrony waloréw srodowiska i krajobrazu, co ma szczegdlne
znaczenie w gminach wiejskich graniczgcych z miastami ze wzgledu na silng antropopresje i
wzmozony ruch inwestycyjny™.

W 2013 r. gmina Tomaszéw Mazowiecki posiadata 4 uchwalone, obowigzujgce miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, ktére pokrywaty 8,2% powierzchni gminy. Wskaznik pokrycia
planami jest duzo nizszy od sredniej wojewddzkiej czy krajowej, ale wyzszy od poréwnywanych
gmin (poza Rawa Mazowiecka, ktdra w catosci jest pokryta planami miejscowymi).

Uchwalanie planéw zagospodarowania przestrzennego usprawnia znacznie proces realizacji
inwestycji budowlanych co jest szczegdlnie wazne dla przedsiebiorcdw oraz mieszkancéw
dlatego tez waznym dziataniem gminy powinno by¢ zwiekszenie wysitkéw w kierunku
planowania przestrzennego.

Rysunek 4. Udzial powierzchni objetej uchwalonymi obowiazujacymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013 r.

100

go
8o

70
6o

50

40

30

20

10

8,2 1,2 0 0,7

a T T T T T

Tomaszaw Rawa ZduriskaWola  Sieradz Befchatow powiat todzkie Polska
Mazowiecki Mazowiecka tomaszowski

Zrédto: BDL GUS, 2014

9 Feltynowski M., 2010, Planowanie przestrzenne na obszarach wiejskich t6dzkiego Obszaru
Metropolitalnego a problem rozprzestrzeniania sie miast (w:) Infrastruktura i ekologia terenéw wiejskich,
nr13

' Feltynowski M., 2003, Planowanie miejscowe a uzytkowanie terenéw w wybranych gminach wiejskich
wojewddztwa tddzkiego, dspace.uni.lodz.pl
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Infrastruktura techniczna

Wyposazenie w infrastrukture moze by¢ czynnikiem przesadzajagcym o atrakcyjnosci lub
nieatrakcyjnosci danego obszaru, a zatem decyduje o szansach/barierach na jego dalszy rozwdj.
Infrastruktura aktywizuje postep spoteczno-gospodarczy, ma ogromny wptyw na poziom zycia
mieszkaricéw oraz przyczynia sie do minimalizowania negatywnej presji wywieranej przez ludzi na
$rodowisko.

Infrastruktura transportowa i komunikacja publiczna

Barierg w prawidtowym funkcjonowaniu uktadu komunikacyjnego w gminach moze by¢: zty stan
techniczny sieci drogowej na ktdry sktadaja sie m.in. uszkodzenia nawierzchni, odksztatcenia
powierzchni (koleiny), stabo utwardzone pobocza. Koszty biezagcego utrzymania drég gminnych
sg czesto znacznie wyzsze niz przewiduje budzet gminy, co sprawia ze stan drég z roku na rok
ulega pogorszeniu. Zty stan drdg oraz brak chodnikdw i oswietlenia ulicznego przektada sie
natomiast na szereg zagrozen dla kierowcdw i pieszych poruszajacych sie po drogach. Nalezy tez
zauwazy¢, ze infrastruktura drogowa jest jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych
rozwdj gospodarczy gmin, co wiecej wptywa znaczaco na jakos¢ zycia mieszkaricOw i atrakcyjnos¢
inwestycyjng gminy™.

taczna dtugos¢ drég gminnych w gminie Tomaszéw Mazowiecki wedtug danych za 2013 r. wynosi
93,8 km®. Analiza istniejgcego uktadu drogowego wykonana w dokumencie studium ruchowego
wskazuje, ze drogi gminne stuzg bezposredniej obstudze komunikacyjnej terendéw gminy,
wyprowadzajg ruch na drogi wyzszych kategorii i uzupetniaja powiagzania o lokalnym znaczeniu.
Wiekszos¢ drég na terenach zabudowanych wyposazone jest w chodniki dla pieszych. Na
pozostatych odcinkach drég ruch pieszy odbywa sie na poboczach i na jezdni™.

Gmine przecina droga ekspresowa nr 8 Wroctaw — Tomaszéw Mazowiecki — Warszawa — granica
paristwa PL-LT (Budzisko), stanowiaca czes¢ drogi miedzynarodowej E67 oraz wazna dla powiatu
tomaszowskiego droga wojewddzka nr 713 tdédz-Tomaszéw Mazowiecki-Opoczno. Warto
zauwazy¢, ze transport tadunkdéw z kopalni Biata Géra odbywa sie czesciej za pomocg transportu
drogowego, niz transportu kolejowego™®.

Systematycznie podejmowane s3 inwestycje majace na celu modernizacje infrastruktury
drogowej na terenie gminy jednakze ograniczone srodki w budzecie na drogi gminne utrudniajg
realizacje wszystkich potrzeb.

" Chudy W., 2008, Infrastruktura techniczna a rozwdj turystyki w gminach wiejskich wojewédztwa
matopolskiego, Infrastruktura i ekologia terendw wiejskich, nr 3.

2 Kocur-Bera K., 2011, Rozwdj infrastruktury na przyktadzie wybranych gmin wiejskich, Infrastruktura i
ekologia terendw wiejskich, nr 1, s.34.

¥ dane za 2013 r., pozyskane z Urzedu Gminy.

* studium ruchowe poprawy dostepnosci drogowej projektowanego obszaru funkcjonalnego w ramach
realizacji projektu ,,Partnerstwo na rzecz rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim”, 2014.

" Tamze.
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Komunikacja w gminie Tomaszéw Mazowiecki obstugiwana jest przede wszystkim przez Miejski
Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim. Na poczatku 2014 r. nastgpita reorganizacja
transportu publicznego w gminie, ktdrej skutkiem byto zmniejszenie liczby kurséw. Obecnie
miejscowosci gminne obstuguje 11 linii autobusowych. Ustugi przewozowe oferujg tez
przewoznicy prywatni. Przez gmine Tomaszéw Mazowiecki przejezdzajg busy z Tomaszowa
Mazowieckiego w kierunku todzi, Piotrkowa Trybunalskiego, Sulejowa, Smardzewic czy
Wolborza. Oprécz komunikacji autobusowej mieszkaricy mogg korzysta¢ z komunikacji kolejowe;j
— pociagu relacji Tomaszéw Mazowiecki - Opoczno.

W studium ruchowym zostaty wymienione réwniez miejsca parkowania pojazdéw na terenie
gminy Tomaszéw Mazowiecki. Przy zalewie zlokalizowany jest ptatny parking z nawierzchni
betonowej o powierzchni ok 800 m* posiadajacy ok 35 miejsc postojowych. Z uwagi na bardzo
duze zainteresowanie atrakcjami turystycznymi zalewu, jako miejsca postojowe wykorzystywane
s3 pobocza jezdni oraz tereny zielone w poblizu drég dojazdowych do zalewu. Mozliwos¢
parkowania przy obiekcie jest niewystarczajgca w stosunku do zapotrzebowania. Przez analogie
do stanu technicznego odcinkdw drdég stan techniczny parkingu posiada poziom krytyczny - klasa
D. Natomiast przed Osrodkiem Hodowli Zubréw zlokalizowany jest parking z nawierzchni
gruntowej o powierzchni ok 1200 m2, posiadajacy ok 48 miejsc postojowych. Z uwagi na tak duza
liczbe miejsc postojowych, mozliwos¢ parkowania przy obiekcie jest wystarczajgca. Brak
mozliwosci oceny stanu technicznego parkingu z uwagi na nawierzchnie gruntowa™.

W opinii mieszkarnicéw gminy kolejng po bezrobociu najczesciej wskazywang wada gminy jest zta
jakos¢ infrastruktury drogowej oraz dostepnosci komunikacyjnej. Badani wskazywali na problem
jakim jest brak potaczern komunikacyjnych miedzy gminami, a takze zty stan nawierzchni
drogowej, ulic i chodnikdéw.

Infrastruktura komunalna

Wyposazenie w infrastrukture jest podstawowym warunkiem prowadzenia wszelkiej dziatalnosci
gospodarczej. Okresla przestrzenne rozmieszczenie, zakres oraz strukture tej dziatalnosci.
Poziom rozwoju infrastruktury moze by¢ czynnikiem przesadzajagcym o atrakcyjnosci lub
nieatrakcyjnosci danego obszaru a zatem decyduje o szansach/barierach na jego dalszy rozwdj.
Infrastruktura aktywizuje zatem postep spoteczno-gospodarczy i ma ogromny wptyw na poziom
zycia mieszkaicéw”. Co wiecej wyposazenie regionéw w urzadzenia i obiekty infrastruktury
komunalnej, w szczegdlnosci wodno-kanalizacyjnej jest wazne z punktu widzenia ochrony
srodowiska naturalnego poniewaz przyczynia sie do minimalizowania negatywnej presji
wywieranej przez ludzi na komponenty srodowiska, przede wszystkim na wody powierzchniowe i
podziemne, gleby i biosfere.

' Tamze.
7 Chudy W., 2008, Infrastruktura techniczna a rozwdj turystyki w gminach wiejskich wojewddztwa
matopolskiego, Infrastruktura i ekologia terenédw wiejskich, nr 3.
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Dostep do wody pitnej o okreslonej czystosci i jakosci decyduje o warunkach zycia mieszkaricéw.
Gmina Tomaszéw Mazowiecki zaopatrywana jest w wode przez wodociagi zbiorowe ze stacjami
wodociggowymi w Cekanowie, Swolszewicach Matych, Ciebtowicach Duzych, Wiadernie,
Smardzewicach, Twardej, Wawale, tazisku, Chorzecinie. System sieci wodociggowej wymaga
statej rozbudowy na obszarach rozwijajgcego sie budownictwa mieszkaniowego.

W 2013 r. z instalacji wodociggowe]j korzystato 85% mieszkaricdw gminy. Nalezy zaznaczy¢, ze
tylko pojedyncze budynki i gospodarstwa na terenie gminy maja indywidualne zasilanie w wode.
W gminie funkcjonuja tez zaktadowe sieci wodociggowe np. Smardzewice - Biata Gdra. Dlatego
tez, wskaznik dostepnosci do sieci wodociggowej jest zapewne znacznie wyzszy niz wskazujg na
to statystyki (ponad 99% mieszkarncow)™.

Sprawnie dziatajgcy system odprowadzania sciekéw bytowych ma kluczowe znaczenie dla
poprawy warunkdéw zycia mieszkaricdw oraz dla ochrony srodowiska naturalnego. Inne sposoby
odbioru sciekéw jak ich gromadzenie w szambach a nastepnie wywdz stwarzajg wieksze
zagrozenie dla srodowiska gdyz z nieszczelnych zbiornikéw zanieczyszczenia moga przenikac¢ do
gleb oraz wéd powierzchniowych i podziemnych. Problemem na obszarach wiejskich jest réwniez
kierowanie sciekdw bezposrednio do rzek lub wywozenie ich na pola uprawne.

Oczyszczalnia sciekédw znajduje sie we wsi gminnej Ciebtowice Duze. Jest to biologiczna
oczyszczalnia Sciekéw typu BIOCLERE o przepustowosci 110 m’/dobe. Rozbudowa systemu
kanalizacji sanitarnej w gminie pociaggneta koniecznos¢ budowy nowej oczyszczalni sciekdw, ktdra
powstata w Zawadzie. Jej przepustowos¢ docelowa wynosi 380 m’/dobe. Obecnie uruchomiony
jest jeden reaktor o przepustowosci 190 m?/dobe™.

Wedtug danych BDL GUS za rok 2013 wskaznik dostepnosci do sieci kanalizacyjnej na terenie
gminy wynosit 9,2%, co w poréwnaniu z powiatem tomaszowskim (54,2%), wojewddztwem
16dzkim (60,4%) czy Polska (64,3%) jest wartoscig wielokrotnie nizszg. Niewystarczajacy rozwdj
systemu odprowadzania sciekdw na obszarach wiejskich jest problemem obserwowanym na
terenie catego powiatu tomaszowskiego. We wszystkich gminach oprécz Tomaszowa
Mazowieckiego i Lubochni odsetek mieszkaricdw korzystajacych z czynnej sieci kanalizacyjnej jest
nizszy niz srednia dla powiatu.

Rysunek 5. Odsetek mieszkaricéw korzystajacych z czynnej sieci wodociggowej w 2013 roku na
tle poréwnywanych jednostek terytorialnych

'® dane pozyskane z Gminy, data pozyskania 16.12.2014
* dane Urzedu Gminy (grudzier 2014 r.)
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Zrédto: BDL GUS, 2014

Rysunek 6. Gestos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej i odsetek mieszkaricow z niej korzystajacych
w powiecie tomaszowskim w 2013 r.
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Zrédto: Raport z badari w ramach dziatania 5. Badanie potencjalnych kierunkéw rozwoju i wydanie
rekomendacji dla projektowanego Obszaru Funkcjonalnego, 2014
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Od kilku lat trwajg intensywne prace nad rozbudowa kanalizacji sanitarnej w gminie. Ze wzgledu
na rodzaj zabudowy mieszkaniowej(zwarta lub rozproszona),cze$¢ miejscowosci
przynalezy do Aglomeracji, zdefiniowanych w Krajowym Programie Oczyszczania
Sciekéw Komunalnych a cze$¢ miejscowoéci znajduje sie poza obszarem Aglomeracji .

Aglomeracja Tomaszow Mazowiecki (powyzej 15 000 RML) z mechaniczno-biologiczng
oczyszczalnig Sciekow w Tomaszowie Mazowieckim. Przynaleza do niej nastepujace
miejscowosci : Komoréw, Zaboréw 1, Zaboréw II, Wawatl, Smardzewice oraz czes¢
miejscowosci Twarda, Tresta, Wiaderno, Swolszewice Mate (dla ktdrej osiggnieto
wspotczynnik koncentracji powyzej 120 oséb/km).

Aglomeracja Zawada (od 2000 do 10000 RML) z biologiczno-mechaniczng
oczyszczalnig Sciekow w Zawadzie - wybudowana w 2014r. Przynaleza do niej
miejscowosci: Zawada, Godaszewice, Chorzecin (kanalizacje sanitarng wybudowano w
2014r - dtug. 10,55km), Lazisko, Niebréow, Lagiewniki(kanalizacja sanitarna w trakcie
budowy, zakonczenie do czerwca 2015r. - dtug. 7,60km) oraz Jadwigéw i cze$¢ Kol.
Zawada (na etapie projektowania - dtug. ok. 5,2 km). Planowana jest rdwniez budowa
drugiego reaktora na oczyszczalni §ciekow w Zawadzie.

W ramach projektu pn. ,Modernizacja oczyszczalni $ciekéw i skanalizowanie czeSci
Aglomeracji Tomaszowa Mazowieckiego” jest budowana obecnie sie¢ kanalizacji
sanitarnej przez Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej Sp.z.0o. na znacznym
obszarze miejscowosci Komoréw, Zaboréw 1, Zaboréw II , Wawal, Smardzewice -
dtugos¢ sieci ok. 44,2 km. Dla pozostatych ulic w tych miejscowoSciach , nie ujetych w
projekcie ZGW-K , jest wykonywana obecnie przez Gmine Tomaszéw Mazowiecki
dokumentacja projektowa dla sieci kanalizacji sanitarnej o dtug. ok. 12 km.

Gmina zlecita rowniez opracowanie dokumentacji projektowej dla pozostatych
miejscowos$ci przynalezacych do Aglomeracji Tomaszow Mazowiecki tj. czeSci
miejscowosci Wiaderno, Swolszewice Mate, Twarda, Tresta (dla ktorej osiggnieto
wspotczynnik koncentracji powyzej 120 osoéb/km) - dtugo$¢ projektowanej sieci
ok. 14,5km oraz dla pozostatej czesci tych miejscowosci, znajdujacych sie poza
obszarem Aglomeracji - dtugo$¢ projektowanej sieci ok. 11,70km

Poza obszarem Aglomeracji znajduje sie rdéwniez funkcjonujaca oczyszczalnia
biologiczna $ciekdw w Ciebtowicach Duzych, obstugujaca cate sotectwo. Sie¢ kanalizacji
sanitarnej zostata wybudowana w 1999r. o dtug. 4,8 km.i*°.

Nalezy zauwazy¢, Zze zrdéznicowanie w dostepnosci do systemu kanalizacji sanitarnej miedzy
miastami a obszarami wiejskimi jest zjawiskiem charakterystycznym dla catego kraju.
Zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkaricow z zakresu zaopatrzenia w wode oraz
odprowadzania sciekdw nalezg do zadari wiasnych gminy i realizowane s3 w miare mozliwosci
finansowych samorzadéw?®. Rozbudowa infrastruktury technicznej jest przedsiewzieciem
niezwykle kosztownym i roztozonym w czasie. Dlatego tez nie wszystkie samorzady terytorialne

2 http://www.tomaszow-tit.pl/artykul,Kanalizacja_dla_wsi,14114.html, pozyskane 18.12.2014 r.
' Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym, art. 7, (Dz.U. 2013 poz. 594).
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na to staé, w zwigzku z czym s3 zmuszone poszukiwa¢ dodatkowych Zrddet finansowania
inwestycji infrastrukturalnych. Gdy juz sie to uda czesto kolejnym wyzwaniem przed jakim staje
gmina jest przetamywanie oporu mieszkaricbw wobec podfgczania sie do systemu
kanalizacyjnego. Niska sSwiadomos¢ na temat zagrozen wigzacych sie z odprowadzaniem sciekéw
do szamb lub ich nielegalnym wylewaniem na pola uprawne oraz nieche¢ ponoszenia kosztéw
odprowadzania sciekéw moze opdzniac inwestycje. Dlatego dziatania infrastrukturalne powinny
by¢ poprzedzane kampaniami informujgcymi na temat potencjalnych korzysci dla srodowiska i
poprawy jakosci zycia mieszkaricdw zwigzanych z podtaczeniem do sieci kanalizacyjnej.

Trzeba tez nadmieni¢, Ze istotny wptyw na rozwdj infrastruktury komunalnej wywiera istniejacy
stan uzytkowania terenu. Jednostkowe koszty budowy infrastruktury technicznej na terenach
wiejskich o rozproszonej zabudowie jednorodzinnej, s3 zdecydowanie wyzsze niz na terenach
zurbanizowanych o wysokiej gestosci zaludnienia. Inng barierg rozwoju infrastruktury komunalnej
moze by¢ wysoka lesistos¢ i wystepowanie obszaréw chronionych, szczegdlnie obszaréw Natura
2000 gdzie pojawia sie ryzyko konfliktéw srodowiskowych.

Oprécz wspomnianych korzysci czyli podniesienia jakosci zycia mieszkaricdw i zmniejszenia
negatywnej presji na srodowisko przyrodnicze wysoka dostepnos¢ do infrastruktury komunalnej
podnosi atrakcyjnos¢ inwestycyjng, osiedlenczg i turystyczng obszaréw. W miejscach gdzie na
przyktad ze wzgledu na wysokie koszty budowy budowa tego typu infrastruktury jest utrudniona
mozna wzig¢ pod uwage rozwdj systemu przydomowych oczyszczalni  Sciekdw.
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Mieszkalnictwo

Warunki mieszkaniowe s3 obok potrzeb Zywnosciowych jedng z podstawowych potrzeb
cztowieka azatem decydujg o jego prawidtowym funkcjonowaniu w innych sferach zycia. Sa
réwniez wyznacznikiem poziomu i jakosci zycia ludzi w miastach i gminach. Oprdcz dostepnosci
do budynkéw mieszkalnych niebagatelng role gra ich wyposazenie w instalacje techniczno-
sanitarne oraz ogdlny stan techniczny budynkdéw.

Gmina Tomaszéw Mazowiecki charakteryzuje sie statg tendencja wzrostowa w zakresie ilosci
budynkdw mieszkalnych. W 2013 r. w gminie byto 3248 budynkdéw mieszkalnych, co w stosunku
do roku 2008 oznacza przyrost o 283 mieszkania, czyli 0 9,5%. Bardziej miarodajnym wskaZnikiem
odzwierciedlajgcym natezenie budownictwa mieszkaniowego jest liczba oddawanych do uzytku
lokali mieszkalnych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Wysoka wartos¢ tego wskaznika
pozwala w posredni sposéb wnioskowaé, ze dany obszar charakteryzuje sie wysoka
atrakcyjnoscig osiedlericza. W 2013 roku na kazdy 1000 mieszkancéw gminy Tomaszdéw
Mazowiecki przypadato srednio 6,5 nowych lokali mieszkalnych, co jest wartoscig wysoka w
porédwnaniu z wartoscig 1,7 zanotowang w Tomaszowie Mazowieckim. Znaczne natezenie
budownictwa mieszkaniowego mozna ttumaczy¢ procesami suburbanizacyjnymi zachodzacymi w
strefie podmiejskiej Tomaszowa Mazowieckiego.
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Rysunek 7. Zmiana liczby budynkéw mieszkalnych w gminie Tomaszé6w Mazowiecki na tle
wybranych gmin w latach 2008 - 2013.
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Zrédto: BDL GUS, 2014
SFERA GOSPODARCZA

Struktura lokalnej gospodarki

Jedno z definicyjnych uje¢ moéwi, ze ,gospodarka lokalna stanowi zbiér podmiotéw
gospodarujagcych na terenie gminy, miedzy ktérymi istnieja rdéznorodne powigzania
i wspotzaleznosci, wynikajgce nie tylko z ich wspétpracy, tj. wymiany débr i ustug, swiadczenia
pracy, ale i konkurencji itd."*’. Z perspektywy rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek
terytorialnych najwieksze znaczenie ma liczba podmiotdw gospodarczych, ich wielkos¢ oraz
struktura branzowa i wtasnosciowa.

W 2013 r. do rejestru REGON byty wpisane 904 podmioty gospodarcze z gminy Tomaszdéw
Mazowiecki. Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie z roku na rok przyrasta. W stosunku do
roku 2007 nastgpit wzrost 0 208 podmiotdw tj. 0 29,9%. Wskaznik przedsiebiorczosci bedacy suma
podmiotédw gospodarczych przypadajacg na 1000 mieszkaricdw rdéwniez przyjmuje wysoka
wartos¢ (130,8) w stosunku do uwzglednianych w pordéwnaniu gmin, gmin powiatu
tomaszowskiego i sredniej dla catego powiatu (124,7). Przytoczone dane pozwalaja stwierdzi¢, ze
gmina Tomaszéw Mazowiecki jest atrakcyjna dla lokalizowania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Nalezy nadmieni¢, ze obszary wiejskie znajdujgce sie w zasiegu oddziatywania
miast wyznaczonym obszarem metropolitalnym czy obszarem funkcjonalnym zazwyczaj
wyrdzniajg sie zauwazalnie wyzszym poziomem przedsiebiorczosci w stosunku do obszardéw
wiejskich znajdujacych sie poza strefg oddziatywarh miasta. Obserwowany przyrost liczby
podmiotédw gospodarczych w gminie moze swiadczy¢ takze o postepujgcym procesie
rozproszenia dziatalnosci gospodarczych w kierunku strefy podmiejskiej Tomaszowa

*? Gospodarka lokalna (red.) Brol R., 1995, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we
Wroctawiu, Wroctaw, s. 5.
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Mazowieckiego, co objawia sie szybszym rozwojem firm w otoczeniu miasta niz w samym
miescie.

Rysunek 8. Zmiana liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w latach
2007 -2013 w gminie Tomaszéw Mazowiecki
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Zrédto: BDL GUS, 2014

W strukturze branzowej podmiotdw gospodarczych uwzgledniajacej podziat na poszczegdlne
sekcje PKD 2007 w gminie Tomaszédw Mazowiecki zaznaczyta sie przewaga podmiotdw z trzech
sekcji: sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac
motocykle), do ktdrej zakwalifikowano 25,9% wszystkich podmiotéw gospodarczych, sekcji F
(Budownictwo) (15,7%) oraz sekcji C (Przetwdrstwo przemystowe) (14,2%).

Gmina Tomaszdéw Mazowiecki stosuje aktywng polityke proinwestycyjng. W miejscowosci tazisko
dysponuje terenem inwestycyjnym o powierzchni 17,06 ha posiadajgcym przeznaczenie na cele
aktywizacji gospodarczej. Obecnie trwaja prace nad planem zagospodarowania przestrzennego
dla terendéw inwestycyjnych oraz lokalizacja drogi dojazdowej taczacej tereny inwestycyjne
z weztem Tomaszdéw Centrum drogi ekspresowej S-8 Warszawa - Wroctaw.
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Rysunek 9. Wskaznik przedsiebiorczosci i struktura podmiotéw gospodarczych w powiecie
tomaszowskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, 2014

Rolnictwo

Gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki posiada rolniczo-przemystowy charakter. Uzytki rolne
zajmowaty w 2005 r. (najswiezsze dostepne na BDL GUS dane) 42,5% powierzchni gminy, z czego
az 82,3% stanowity grunty orne. Gospodarstwa rolne w gminie s3 mocno rozdrobnione o czym
$wiadczy mata przecietna powierzchnia gospodarstwa prowadzacego dziatalnos¢ rolng (w 2010 r.
wynosita 5 ha). Gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki posiada mniejszg powierzchnie zajetg przez
uzytki rolne w poréwnaniu z jednostkami terytorialnymi o podobnym charakterze (np. Zduriska
Wola 65,2%) jednakze rolnictwo w dalszym ciaggu odgrywa w gminie istotng role o czym moze
swiadczyd stosunkowo duzy udziat uzytkéw rolnych przeznaczonych pod grunty orne.

Niewielkie, rozdrobnione gospodarstwa nie dajg prowadzgcym je rolnikom szans na utrzymanie z
uprawy roli ze wzgledu na matg dochodowos¢.

Poszukiwanie dochoddéw coraz czesciej sktania rolnikéw do dywersyfikacji produkcji rolne;j.
Zrédtami dochodéw moga byé: praca na wiasny rachunek, praca najemna lub $wiadczenia
socjalne. Prowadzenie dziatalnosci pozarolniczej jest przejawem aktywnosci i przedsiebiorczosci
rolnikéw. Forma dywersyfikacji gospodarstw rolnych moze by¢ np. prowadzenie dziatalnosci
agroturystycznej. Rozwdj agroturystyki bazuje zaréwno na zasobach gospodarstw rolnych jak i
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na zasobach przyrodniczych i kulturowych wsi. Dlatego tez korzysci ptynace z tej dziatalnosci
odczuwaja nie tylko rolnicy prowadzacy gospodarstwa agroturystyczne ale i spotecznosci lokalne
zamieszkujgce wsie. Korzysci te wskazujg na potrzebe zdynamizowania dziatalnosci
agroturystycznej na obszarach wiejskich i zajecie przez nig waznego miejsca w rozwoju
pojedynczych gospodarstw i catych wsi®.

Rysunek 10. Przecietna powierzchnia gospodarstwa prowadzacego dziatalnosc rolng w 2010 r.
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Zrédto: BDL GUS, 2014
Rynek pracy

Szczegdlnie dotkliwym problemem w skali krajowej, regionalnej i lokalnej jest bezrobocie, ktére
hamuje rozwdj gospodarczy i generuje negatywne zjawiska spoteczne.

Tabela 1. Struktura zarejestrowanych bezrobotnych wedtug pici oraz udzial bezrobotnych na 100
os6b w wieku produkcyjnym w 2013 roku w gminie Tomaszéw Mazowiecki na tle wybranych
gmin.

% sikorska-Wolak W., 2011, Dywersyfikacja ekonomiczna gospodarstw rolnych jako przejaw
przedsiebiorczych zachowar rolnikdw, SGGW, Warszawa
http://www.wne.sggw.pl/czasopisma/pdf/EIOGZ_2011_nr93_s29.pdf dostep 01.12.2014.

27|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki

Bezrobotni na 100 oséb

Jednostka terytorialna Mezczyzni Kobiety

w wieku produkcyjnym
Tomaszéw Mazowiecki 5315 46,5 10,6
Betchatéw 42,8 5752 8,7
Rawa Mazowiecka >34 46,6 6,4
Sieradz 52,7 47,3 8,1
Zduriska Wola 49,3 50,7 9,2
powiat tomaszowski 531 46,9 10,7
t6dzkie 51,2 48,8 9,2
Polska 49,0 51,0 8,4

Zrédto: BDL GUS, 2014

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w gminie Tomaszéw Mazowiecki wynosita w 2013 r. 733
osoby. Wsréd zarejestrowanych bezrobotnych dominowali mezczyzni (53,5%). Skale zjawiska
bezrobocia obrazuje wskaznik bezrobocia bedgcym stosunkiem liczby =zarejestrowanych
bezrobotnych do liczby mieszkaricéw w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten w gminie Tomaszéw
Mazowiecki nalezy do jednego z najwyzszych w poréwnaniu z wybranymi gminami. Na kazde 100
0s6b w wieku produkcyjnym przypadato 10,6 oséb pozostajacych bez zatrudnienia. Jest to
wartos¢ wyzsza od sredniej dla wojewddztwa (9,2) i dla kraju (8,4).

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy stopa bezrobocia w powiecie tomaszowskim na
koniec 2013 r. wynosita 17,9% plasujac powiat na trzecim miejscu w wojewddztwie wsrdd
powiatédw o najwyzszej stopie bezrobocia. W gminie Tomaszéw Mazowiecki nastapit spadek
liczby bezrobotnych o 43 osoby w stosunku do roku 2012 i wynosit w grudniu 2013 r. 733 osoby.

Badani mieszkaricy pytani o to, czy gmina jest dobrym miejscem do zamieszkania wystawili
$rednig ocene 3,59 (na skali 1-5), co jest srednia nieco nizszg od sredniej ogdInej dla powiatu (3,71).
Natomiast znacznie nizej mieszkaricy ocenili gmine w przypadku pytania czy jest ona dobrym
miejscem do znalezienia pracy (Srednia ocena 2,66 na skali 1-5), co réwniez jest wartoscia nizszg
od sredniej dla powiatu (2,80). Wskazania mieszkaricéw potwierdzajg, ze problem bezrobocia
w gminie nie moze by¢ bagatelizowany.

Finanse samorzadowe

Finanse samorzadowe odgrywajg najwazniejszg role w procesie strategicznego zarzadzania
jednostka terytorialng jaka jest gmina. Struktura dochoddw i wydatkéw ogdlnych w latach 2007-
2013 jest raczej stabilna. Zaréwno dochody jak i wydatki wykazywaty statg tendencje wzrostowa
przy czym kazdego roku wydatki nieznacznie przewyzszaty dochody. Zeby méc poréwnywac
kondycje finansowag poszczegdlnych gmin stosuje sie wskaznik dochoddéw i wydatkdw
budzetowych w przeliczeniu na jednego mieszkarica. Wskaznik ten w gminie Tomaszdéw
Mazowiecki, w 2013 r. wynidst odpowiednio 2834,2 zt (dochody) i 2979,6 zt (wydatki). Pozostate
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gminy uwzglednione w poréwnaniu charakteryzujg sie podobnym poziomem dochoddéw
i wydatkéw budzetowych natomiast na tle gmin wiejskich powiatu gmina Tomaszéw Mazowiecki
charakteryzowata sie w 2013 r. najnizszymi dochodami na 1 mieszkarica. Nalezy jednak zauwazyg,
ze wsrdod wszystkich gmin powiatu tomaszowskiego to miasto Tomaszéw Mazowiecki wypada
najstabiej z dochodami na 1 mieszkarica wynoszacymi 2777,62 zt.

Rysunek 11. Dochody i wydatki budzetowe w gminie Tomaszéw Mazowiecki w latach 2007 - 2010
(wmin zt)
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Zrédto: BDL GUS, 2014

W 2013 r. w strukturze dochoddéw gminy Tomaszéw Mazowiecki przewazaty dochody wtasne,
ktdre stanowity 53,6% dochoddéw w budzecie. Jest to wazne zZrédto dochoddéw dla gminy, ktére
pokazuje jaki jest poziom jej samodzielnosci finansowej, czyli na ile gmina jest uniezalezniona od
srodkdw finansowych ptynacych z budzetu parnstwa. Sposréd poréwnywanych gmin tylko gmina
Betchatéw miata wiekszy udziat dochodéw wiasnych (62,0%).

Tabela 2. Dochody budzetowe gminy Tomaszéw Mazowiecki i poréwnywanych jednostek
terytorialnych wedtug gtéwnych zrédet pochodzenia w 2013 roku

. Dochody Dotacje Subwencje
Jednostka terytorialna i
wiasne celowe ogodlne
,6 14,6 1,8
Tomaszéw Mazowiecki >3 4 3
62,0 16, 21,
Betchatéw 4 >
) 1 78 6}
Rawa Mazowiecka 453 / 39,9
0 18,8
Sieradz 37, ) 44,3
8 15,0 0,2
Zduriska Wola 4% > 49
. . 50,9 18,6 30,5
powiat tomaszowski
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, 16,0 o,
tédzkie 5315 30,5

O, 1 72 2}
Polska 50,4 7 324

Zrdédto: BDL GUS, 2014

Najwiecej srodkdéw z budzetu gmina przeznacza na wydatki zwigzane z oswiatg i wychowaniem
(37,4% ogdtu wydatkéw), gospodarka komunalna i ochrona srodowiska (19,8%), oraz pomoca
spoteczng (15,1%).

SFERA SPOLECZNA
Struktura demograficzna ludnosci

W  kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek terytorialnych struktura
demograficzna ludnosci jest jednym z czynnikdéw, ktdry determinuje kierunek i mozliwosci
rozwojowe miast i gmin. To mieszkaricy poszczegdlnych jednostek osadniczych tworzg bowiem
rynek pracy, rynek zbytu dla dziatalnosci gospodarczych jak réwniez wptywaja na stopien
atrakcyjnosci tychze jednostek dla potencjalnych inwestordw.

W 2013 r. gmine wiejska Tomaszéw Mazowiecki zamieszkiwato 10772 0sdb, co stanowi 9% ogdtu
ludnosci w powiecie tomaszowskim. Gestos¢ zaludnienia wynosita 72 osoby na km? co plasuje
gmine na trzecim miejscu wsréd gmin wiejskich powiatu tomaszowskiego zaraz po gminie Ujazd
(82 os/km?) i Budziszewice (75 os/km?). W latach 2004-2013 nastepowat systematyczny, lecz nie
gwattowny przyrost liczby ludnosci w gminie (w stosunku do 2004 r. przyrost o 11,5%). Dynamika
przyrostu ludnosci w gminie byta znacznie wyzsza niz w powiecie (1,4%) czy wojewddztwie (2,9%).

Trendy demograficzne

Gmina cechuje sie wysokim dodatnim przyrostem rzeczywistym. Sktada sie na niego ujemny
przyrost naturalny (-2,1%) oraz wysokie dodatnie saldo migracji (13,2%). Wobec niepokojacego
ujemnego przyrostu naturalnego w gminach dane dotyczace salda migracji s3 optymistyczne. W
gminie Tomaszéw Mazowiecki latach 2004-2013 niezmiennie utrzymywato sie dodatnie saldo
ruchu wedréwkowego a zatem liczba zameldowanych osdb przekraczata liczbe wymeldowanych.
Pozwala to wnioskowad, ze zjawisko suburbanizacji zachodzi w gminie szczegdlnie intensywnie i
charakteryzuje sie ona wysoka atrakcyjnoscia osadniczg dla mieszkaricdw miasta Tomaszdéw
Mazowiecki. Procesy suburbanizacji s3 charakterystyczne réwniez dla innych miast wojewddztwa
tédzkiego tj. Piotrkdw Trybunalski, Skierniewice i £tédz. Miasta te cechujg sie ujemnym saldem
migracji, zas otaczajace je gminy notujg dodatni przyrost rzeczywisty, ktdry jest spowodowany
wysokim dodatnim saldem migracji. Przewazajagcym kierunkiem ruchu wedrédwkowego, jesli
chodzi o zameldowania s zameldowania z miast stanowigce niezmiennie od 2004 r. ok. 80%
o0go6tu zameldowan. Przyrost liczby mieszkaricdw w gminie nie od razu przektada sie na korzysci.
Jesli bowiem osiedlericy nie meldujg sie na terenie gminy to ta nie osigga wptywdéw z podatku
dochodowego od 0séb fizycznych PIT. Zeby naptyw nowych mieszkaricéw stanowit wymierng
korzys¢ dla gospodarki i finanséw jednostek samorzgdowych konieczne jest zachecanie tych oséb
by meldowali sie i odprowadzali swoje podatki do gmin, w ktérych faktycznie zamieszkuja.
Mozliwym rozwigzaniem s3 kampanie informacyjne dla mieszkaricdw na temat korzysci
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odprowadzania podatkéw w miejscu zamieszkania (np. wykorzystujac portale spotecznosciowe,
ulotki, plakaty); organizacja spotkari konsultacyjnych z mieszkaricami, podczas ktdrych
pokazywano by korzysci z meldunku i ,,czarny scenariusz” (prognoza wzrostu podatkéw i optat
lokalnych gdyby liczba mieszkaricéw wzrastata a liczba zameldowanych nie); opracowanie
systemu zachet dla nowych mieszkaricdw. System ten mdgitby polega¢ na przyznawaniu
dodatkowych srodkéw na fundusz sotecki tym sotectwom z gminy, w ktérych najwiecej nowych
mieszkaricdw wybrato urzad skarbowy =z terenu gminy do odprowadzania podatku
dochodowego.

Na podstawie zawartych w Tabeli danych mozna réwniez wywnioskowac, ze wysoki przyrost
rzeczywisty a co za tym idzie dynamiczny przyrost mieszkaricdw gmina Tomaszéw Mazowiecki
zawdziecza gtéwnie dodatniemu, wysokiemu saldu migraciji.

Tabela 3. Przyrost naturalny, saldo migracji i przyrost rzeczywisty w gminie Tomaszéw
Mazowiecki i poréwnywanych jednostkach terytorialnych w 2013 r.

. Przyrost . . .
Jednostka terytorialna Saldo migracji Przyrost rzeczywisty
naturalny

Tomaszéw Mazowiecki -2,1 13,2 11,1
Betchatéw -2,4 13,2 10,8
Rawa Mazowiecka 0,6 4,9 5,5
Sieradz -0,5 4,8 4,3
Zduniska Wola -1,5 13,2 1,7
Powiat tomaszowski -3,6 -2,5 -6,1
tédzkie -3,5 -1,1 -4,6
Polska -0,5 -0,5 -

Zrédto: BDL GUS, 2014
Struktura ludnosci wedtug wieku i ptci

Relacja miedzy udziatem kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych grupach wiekowych w gminie
Tomaszdw Mazowiecki jest podobna jak i w skali catego kraju. A zatem mtodsze roczniki
charakteryzujg sie nadwyzkg mezczyzn nad kobietami (nadwyzka wystepowata w przedziale
wiekowym 5-9 lat, 15-19, 20-24, 25-29, 35-39 lat). Z kolei starsze roczniki s3 zdominowane przez
kobiety. Najwyzszy odsetek kobiet wystepowat w grupach wiekowych kobiet powyzej 65 lat.

Gmina Tomaszdéw Mazowiecki posiada korzystniejszg strukture wiekowa niz poréwnywane
jednostki terytorialne, nie mniej jednak nie omijajg jej zmiany demograficzne charakterystyczne
dla catego kraju takie jak stopniowe starzenie sie spoteczenistwa. W 2013 r. struktura ludnosci
wedtug ekonomicznych grup wieku w gminie Tomaszéw Mazowiecki przedstawiata sie
nastepujaco: osoby w wieku przedprodukcyjnym (ponizej 18 lat) stanowity 20,6% mieszkaricow
gminy, ludnos¢ w wieku produkcyjnym 64,1%, natomiast osoby w wieku poprodukcyjnym 15,3%
ogé6tu mieszkaricéw. Zadna z branych pod uwage gmin nie cechowata sie wyzszym odsetkiem
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0s6b w wieku przedprodukcyjnym. Wyzszy udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym moze
wynika¢ z zachodzacych proceséw suburbanizacyjnych i sprowadzania sie na wies oséb bedacych
na etapie zaktadania rodzin.

Rysunek 12. Piramida wieku w gminie Tomaszéw Mazowiecki
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, 2014

Tabela 4. Mieszkaricy gminy Tomaszéw Mazowiecki wedtug ekonomicznych grup wieku na tle
poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku [%]

Jednostka terytorialna przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny

Tomaszdéw Mazowiecki 20,6 64,1 15,3
Betchatéw 19,5 62,4 15,0
Rawa Mazowiecka 19,8 62,2 18,0
Sieradz 20,6 62,8 16,6
Zduriska Wola 21,3 62,3 16,4
powiat tomaszowski 18,2 61,7 20,0
tédzkie 17,0 62,4 20,6
Polska 18,2 63,4 18,4

Zrédto: BDL GUS, 2014

Oswiata, edukacja, wychowanie
W gminie Tomaszéw Mazowiecki funkcjonuje 7 placéwek przedszkolnych (2 publiczne
przedszkola: w Smardzewicach i Wawale oraz 5 oddziatdw przedszkolnych — w Ciebtowicach

Duzych, Twardej, Komorowie, Wiadernie, Chorzecinie). Na terenie gminy nie ma zadnej placéwki
opieki nad dzie¢mi do lat 3, zaréwno publicznej jak i niepublicznej. Dzieci powyzej 2,5 roku zycia
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korzystajg z opieki w publicznych przedszkolach. Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objety
wychowaniem przedszkolnym wynosi 72,9%. Czes¢ dzieci z gminy moze nie uczeszcza¢ do
przedszkoli, a czes¢ prawdopodobnie dowozona jest przez rodzicdbw do przedszkoli
w miejscowosciach gdzie pracujg ze wzgledu na komfort w zakresie odbierania dzieci z placéwki

po pracy.

W 2013 r. na terenie gminy Tomaszéw Mazowiecki dziataty 4 zespoty szkdt (Zespdt Szkolno-
Przedszkolny w Smardzewicach, Zespdt Szkdt w Komorowie, Zespdt Szkét w Wiadernie, Zespdt
Szkoét Zawadzie) i jedna szkota podstawowa (w Chorzecinie).

Podstawowym miernikiem poziomu edukacji jest wspdétczynnik skolaryzacji netto, ktéry informuje
o tym jaka jest relacja liczby 0sdb uczacych sie na danym poziomie ksztatcenia do liczby ludnosci
w grupie wieku odpowiadajgcej temu poziomowi nauczania. W gminie Tomaszéw Mazowiecki
wskaznik ten dla szkdt podstawowych wynosit w 2012 r. 76,5% zas dla szkét gimnazjalnych 71,09%,
Nalezy jednak zauwazy¢, ze 25% ucznidw z terenu gminy nalezy do obwoddw szkdt lezacych poza
terenem gminy. Wskaznik nie uwzglednia uczniéw z miejscowosci Dabrowa, Niebréw, Wawat,
Ciebtowice Duze, Ciebtowice Mate, Stugocice poniewaz przypisani sg do obwoddw szkét z innych
JST. Rzeczywista wartos¢ wskaznika wedtug danych z Urzedu Gminy przekracza wartos¢ 100%
gdyz 1/3 ucznidw w Zespole Szkét w Komorowie pochodzi spoza obwodu szkoty.

Pewnym wskaznikiem jakosci ustug oswiatowych jest stopiert zdawalnosci egzamindw
koriczacych dany poziom edukacji oraz osiggane przez uczniéw wyniki. Wyniki egzaminu
gimnazjalnego z jezyka polskiego (71,3%) oraz czesci podstawowej (74,9%) i czesci rozszerzonej
(53,8%) z jezyka angielskiego plasuja gmine Tomaszéw Mazowiecki na czotowej pozycji
w poréwnaniu z gminami Betchatéw, Rawa Mazowiecka i Sieradz oraz srednig dla powiatu
i Polski.

W ramach badania mieszkaricy gminy mieli mozliwos¢ oceny oferty edukacyjnej Obszaru
Funkcjonalnego (wtacznie ze szkotami podstawowymi i gimnazjami). Ocena wyniosta 3,61 (na
skali 1-5), co jest wartoscig nieznacznie nizsza od sredniej ogdlnej dla catego powiatu (3,79).
Mozna zatem wnioskowad, ze oferta edukacyjna catego obszaru Partnerstwa wymaga w opinii
jego mieszkaricdw poprawy.
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Kultura

Gmina Tomaszéw Mazowiecki przejawia duzg aktywnos¢ na polu krzewienia kultury regionalne;j.
Szczegdlnie duza waga przywigzywana jest do pielegnowania dawnych tradycji i zwyczajéw.
W gminie Tomaszéw Mazowiecki funkcjonuje 5 zespotéw ludowych: zespoty folklorystyczne
,Smardzewianie" ze Smardzewic i ,,Sami Swoi" z Twardej, Zespét Piesni i Tarica ,,Ciebtowianie",
Dzieciecy Zespdt Piesni i Tarica Ciebtowianie. oraz dzieciecy zespdt piesni i tarica ,,Mali
Smardzewianie". Krzewieniem Kkultury szczegdlnie w zakresie kulinariow zajmuja sie Kota
Gospodyn Wiejskich, funkcjonujgce niemal w kazdej miejscowosci. Warto réwniez wspomniec o
duzej aktywnosci orkiestr detych dziatajacych przy OSP w Zawadzie i Smardzewicach. Sposrdd
dorocznych imprez odbijajacych sie szerokim echem w gminie nalezy wymieni¢ Sobdétki — impreze,
ktdrej celem jest popularyzowanie kultury ludowej. Natomiast cykliczne imprezy o charakterze
sportowym i rywalizacyjnym to: Zawody Sportowo-Pozarnicze Jednostek OSP w Gminie
Tomaszéw Mazowiecki, Turniej Pitki Noznej o Puchar Wdjta Gminy Tomaszéw Mazowiecki, turniej
pitki plazowej Ciebtowice CUP.

Z instytucji prowadzacych dziatalnos¢ w obszarze kultury nalezy wymieni¢ Gminng Biblioteke
Publiczng w Smardzewicach wraz z filiami w Twardej, Wiadernie, Komorowie i Zawadzie, ktdre
organizujg liczne zajecia dla dzieci m.in. wakacyjne spotkania z ksigzka, gry izabawy, zajecia
kulturalne i zajecia w ramach két zainteresowan. Dodatkowo na terenie gminy dziata 11 swietlic
wiejskich, przy ktdérych réwniez rozwija sie zycie kulturalne.

Rysunek 13. Ocena oferty kulturalnej w podziale na gminy [ w %]
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Zrédto: Badanie ruchu turystycznego w ramach opracowania Strategii Turystyki Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy. Raport koricowy

W odniesieniu do wskazanych wyzej réznych formach aktywnosci kulturalnej prowadzonych
w gminie warto przytoczy¢ wyniki badari mieszkaricéw dotyczgce oceny oferty kulturalnej i form
zaspokajania potrzeb kulturalnych (chodzenie do kina, muzedw, na przedstawienia teatralne,
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koncerty, wystawy itp.). Blisko 1/3 mieszkaricéw wskazata, ze oferta kulturalna w ogdle nie
zaspokaja ich potrzeb (31%). Powodem takiej oceny moze by¢ rozbieznos¢ oczekiwarn
mieszkaricdw i mozliwosci gminy w zakresie ich spetnienia. Naturalne jest to, ze osrodki miejskie
dysponuja bogatszg ofertg kulturalna niz gminy wiejskie.

Sport i rekreacja

Niebagatelne znaczenie dla poziomu i jakosci zycia w danym miejscu ma mozliwos¢ aktywnego
wypoczynku i uprawiania sportu. Obiekty sportowo-rekreacyjne stwarzajg szanse rozwoju dla
aktywnego i zorganizowanego wypoczynku. Na terenie gminy Tomaszéw Mazowiecki znajduje
sie 14 obiektdw sportowych w tym 7 wielofunkcyjnych boisk poliuretanowych, 4 boiska trawiaste
do pitki noznej i 3 boiska do siatkdwki plazowej. Sg to boiska zlokalizowane najczesciej przy
szkotach lub przy domach ludowych. Ponadto w gminie znajduje sie znajduje sie 12 placéw zabaw,
w tym 2 z nich s3 wyposazone w sitownie zewnetrzne.

Dodatkowo boiska i tereny wokét moga by¢ wykorzystywane jako miejsca organizacji festyndw i
piknikdw przyczyniajacych sie do integracji lokalnej spotecznosci.

Srednia ocena oferty czasu wolnego w opinii mieszkaricéw wyniosta 3,15 (na skali 1-5), przy czym
srednia dla powiatu uksztattowata sie na poziomie 3,31. Wskazuje to, ze mieszkaricy nie do korica
sq zadowoleni z mozliwosci spedzania wolnego czasu w gminie.

Turystyka
Do najwiekszych waloréw przyrodniczych i kulturowych gminy naleza:

— réznorodnos¢ form ochrony przyrody na terenie gminy i stosunkowo duza powierzchnia
nimi objeta (2180 ha),
Tabela 5. Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w gminie Tomaszéw Mazowiecki w 2013
r.(w ha)

q - Tomaszéw

Powierzchniowe formy L.

h q Mazowiecki
ochrony przyro

VI (gm. wiejska)

parki narodowe* 68,3
rezerwaty przyrody 80,7
parki krajobrazowe 2 009,0
uzytki ekologiczne 22,5
stanowiska dokumentacyjne 0,0
zespoty przyrodniczo-

: 0,0
krajobrazowe
obszary chronione ogétem 2180,4
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Zrédto: BDL GUS, 2014
— duza lesistos¢ gminy wynoszaca 43,6%,

— osobliwosci przyrodnicze: populacja zubra w Oérodku Hodowli Zubréw im. Prezydenta RP
Ignacego Moscickiego w Smardzewicach bedacym jednym z najstarszych w Polsce
ijedynym wPolsce centralnej osrodkiem tego typu oraz stanowisko zywca
dziewieciolistnego (gatunek reliktowy z minionych okreséw klimatycznych) w Rezerwacie
Przyrody ,,Stugocice”,

— bogactwo wéd powierzchniowych na czele z rzeka Pilica wykorzystywang dla celéw
turystycznych a zarazem unikalng pod wzgledem przyrodniczym,

— Zalew Sulejowski bedacy siedliskiem wielu gatunkéw ptakdéw i ssakdéw jak réwniez
miejscem rozwoju turystyki i sportéw wodnych,

— zabytki architektury i budownictwa (zespét klasztorno-koscielny franciszkanéw w
Smardzewicach, zesp6t dworski w Kwiatkdwce obejmujacy dwor i park),

— wystepowanie obiektéw zabytkowych wpisanych do ewidencji konserwatorskiej
(kosciét p.w. sw. Matgorzaty w Chorzecinie, zespdét stanowisk archeologicznych w
Ciebtowicach Duzych),

Na baze noclegowg w gminie TomaszOéw Mazowiecki sktadajg sie hotele oraz obiekty
zaklasyfikowane jako inne obiekty noclegowe czyli gtdwnie pensjonaty, inne obiekty hotelowe,
osrodki wczasowe, osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe, pozostate obiekty noclegowe. tacznie
jest to 9 obiektdw i koncentrujg sie w rejonie Zalewu Sulejowskiego. Dodatkowo na terenie gminy
funkcjonuje 19 gospodarstw agroturystycznych. Niedostatecznie promuja sie one jednak na rynku
ustug turystycznych, o czym swiadczy nieposiadanie przez wiekszos¢ z nich stron internetowych.
Oferujg na ogdét noclegi w budynkach mieszkalnych, bez wyzywienia ani szczegdlnych atrakgji
zwigzanych z przebywaniem w typowym gospodarstwie rolnym?®.

Przez gmine przebiega wiele szlakéw turystycznych. Wiekszos¢ z nich prowadzi przez
Smardzewice z Osrodkiem Hodowli Zubréw, Wawat i Ciebtowice Duze np. Szlak niebieski im.
Prezydenta Profesora Ignacego Moscickiego (ok. 21,5 km) ze Spaty do Tomaszowa
Mazowieckiego czy Szlak z6tty — Szlak carskich fowdw (30 km) ze Smardzewic do Rzeczycy.

** Raport pn. ,»,Diagnoza potencjatu i zasobéw turystycznych Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy”,
2014
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Rysunek 14. Zmiana liczby miejsc noclegowych w obiektach noclegowych w latach 2007-2013
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Zrédto: BDL GUS, 2014

Liczba miejsc noclegowych w obiektach noclegowych na terenie gminy wynosita w 2013 r. 509.
Znaczny ich spadek w 2013 r. wigze sie z zamknieciem Osrodka Wypoczynkowego w Borkach.
Wsrdd turystéw odwiedzajacych gmine Tomaszéw Mazowiecki dominujg rezydenci krajowi
(w2013 r. stanowili oni 95,2% wszystkich turystéw, ktdrzy skorzystali z obiektéw noclegowych).
Nalezy zauwazy¢, ze od 2009 r. wiekszg popularnoscia zaczety cieszyc sie inne obiekty noclegowe
niz hotele czyli pensjonaty, osrodki wczasowe czy osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe. Wieksza
popularnos¢ innych obiektdw noclegowych jest wskazdwka, Zze gmina przycigga gtéwnie
turystéw sSredniozamoznych i do takich turystdw powinna dopasowywad swojg oferte
turystyczna.

Turysci uczestniczacy w badaniu PAPI jako stabg strone oferty turystycznej wskazali
niezadowalajgca jakos¢ komunikacji (matg czestotliwos¢ potaczert komunikacji publicznej, stabo
rozbudowana siatke potaczen), utrudniony dojazd do obiektédw turystycznych oraz
niewystarczajaco rozwinieta sie¢ sciezek rowerowych. Natomiast ze wszystkich aspektéw oferty
turystycznej tj. atrakcje turystyczne, baza gastronomiczna, baza noclegowa, informacja
turystyczna, atmosfera/zyczliwos¢/goscinnos¢, mozliwos¢ dojazdu do atrakcji, walory
przyrodnicze, ocena odwiedzanych atrakcji, najstabiej zostata oceniona informacja turystyczna
(3,29 na skali 1-5) oraz baza gastronomiczna (3,57). 71% badanych turystéw planuje przyjechac
jeszcze raz na teren gminy, a decyzje argumentowali tym, ze urzekta ich cisza i spokdj sktadajgce
sie na atmosfere miejsca.
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Rysunek 15. Liczba turystéw rezydentéw i turystéw zagranicznych korzystajacych z innych
obiektéw noclegowych w latach 2007-2013%
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Zrédto: BDL GUS, 2014
Ochrona zdrowia i opieka medyczna

Zaspokojenie potrzeb mieszkaricédw zwigzanych z ochrong zdrowia i opieka medyczng nalezy do
jednego z najwazniejszych zadan jednostek samorzadu terytorialnego. W gminie Tomaszdw
Mazowiecki ustugi z tego zakresu swiadczg trzy niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej. Pierwszy
z nich NZOZ Eskulap s.c. zlokalizowany jest w Smardzewicach (ul. Gtéwna), drugi NZOZ Med-Kom
znajduje sie w Komorowie i jest filig Przychodni w Tomaszowie Mazowieckim przy ul. Fabryczne;j.
Natomiast trzecia placéwka — przychodnia w Zawadzie jest czesciag Centrum Medycznego NZOZ
ALMED w Tomaszowie Mazowieckim.

Wskaznikiem, ktéry w sposéb obiektywny prezentuje dostepnos¢ ustug opieki zdrowotnej jest
liczba mieszkaricdw przypadajacych na 1 placéwke opieki ambulatoryjnej. Wartos¢ tego
wskaznika w gminie w 2013 r. byta bardzo duza (3591 0séb) co oznacza, ze dostepnos¢ do ustug
opieki zdrowotnej jest ograniczona. Trzeba jednak zauwazy¢, ze wielu mieszkaricéw gminy
prawdopodobnie korzysta z opieki lekarskiej w miescie Tomaszéw Mazowiecki, na terenie
ktérego funkcjonuje najwiecej placéwek opieki ambulatoryjnej w catym powiecie (39). Moze to
wynikac z faktu utatwionego dojazdu badz wygody korzystania z opieki lekarskiej w miescie ze
wzgledu na zatrudnienie tam wielu mieszkaricdw gminy wiejskiej.

O poziomie dostepnosci do opieki medycznej swiadczy liczba aptek i punktéw aptecznych
znajdujacych sie w dyspozycji mieszkaricow. Wedtug danych GUS w 2013 r. na terenie gminy
Tomaszdw Mazowiecki znajdowata sie jedna apteka ogdlnodostepna. Mogtoby to wskazywac na
ograniczong dostepnos¢ mieszkanicdw do tego typu placéwek. Nalezy jednak mie¢ na uwadze
fakt, ze mieszkaricy zapewne korzystaja z aptek dostepnych na terenie miasta, ktérych w 2013 r.
byto 27.

% od 2012 r. do turystycznych obiektéw noclegowych zaliczane sg tez kwatery agroturystyczne i pokoje

goscinne.
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Pomoc spoteczna

Dwa najwieksze wyzwania w obszarze spotecznym przed jakimi stoi caty region tddzki jest
obecnie starzejace sie spoteczenstwo i wzrastajaca liczba bezrobotnych. Analizy demograficzne
pokazuja, ze tendencje te beda sie pogtebia¢, co w konsekwencji zwiekszy popyt na ustugi
opiekuricze i pomocy materialnej.

Podmiotem sSwiadczacym ustugi w zakresie pomocy spotecznej jest w gminie Tomaszdéw
Mazowiecki Gminny Osrodek Pomocy Spoteczne;j.

W latach 2008-2012 nastepowat systematyczny spadek liczby oséb w gminie korzystajgcych
z pomocy spotecznej. Wskaznik korzystajgcych z pomocy spotecznej w przeliczeniu na liczbe
mieszkaricdw pokazuje natomiast, ze gmina Tomaszéw Mazowiecki z odsetkiem 8,8% przewyzsza
nieznacznie wojewddztwo tddzkie i kraj oraz nie wyrdznia sie sposrdéd innych poréwnywanych
gmin. W zwiazku z obserwowanymi trendami, w przysztosci istnieje prawdopodobieristwo
wzrostu odsetka korzystajacych z pomocy spoteczne;j.

Tabela 6. Odsetek korzystajacych z pomocy spotecznej w ludnosci ogétem

Korzystajacy z

omocy spotecznej
Jednostka terytorialna > o l

w ludnosci ogétem

(w?)
. L. 8,8
Tomaszow Mazowiecki
10,6
Betchatéw !
. 6,1
Rawa Mazowiecka
. 10,0
Sieradz
8,0
Zduriska Wola ’
10
powiat tomaszowski &
tédzkie 79
8,1
Polska

Zrédto: BDL GUS, 2014
Bezpieczeristwo publiczne

Do podmiotdéw dbajacych o bezpieczeristwo publiczne w gminie nalezy zaliczy¢: Komende
Powiatowa Policji w Tomaszowie Mazowieckim, Komende Powiatowa Paristwowej Strazy
Pozarnej w Tomaszowie Mazowieckim oraz 10 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej:
w Ciebtowicach Duzych, Chorzecinie, Godaszewicach, Jadwigowie, tazisku, Smardzewicach,
Twardej, Wawale, Wiadernie oraz Zawadzie. W gminie Tomaszéw Mazowiecki nie ma komisariatu
policji. Przy bibliotekach publicznych w Smardzewicach i Zawadzie funkcjonujg natomiast Punkty
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Przyje¢ Interesantéw. Liczba wypadkdw i kolizji w gminie Tomaszdw Mazowiecki w 2012 r. byta
najwyzsza sposrdd wszystkich wiejskich gmin powiatu (13 wypadkdéw i 173 kolizje drogowe)*. W
latach 2011-2013 r. w gminie Tomaszéw Mazowiecki zanotowano 51 wypadkdéw drogowych, co
stanowi 11% liczby wypadkéw w powiecie tomaszowskim. W okresie 2011-2013 liczba wypadkdw,
liczba zabitych i liczba rannych znaczaco zmalata. WyraZnie zmalata tez liczba kolizji drogowych®.
Mozna domniemywag, ze spadek wypadkdw i kolizji drogowych na terenie gminy jest zwigzany z
modernizacja drogi ekspresowej nr 8 oraz drogi wojewddzkiej nr 713.

Aktywnos¢ spoteczna i obywatelska mieszkaricéw

Wazng role w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego odgrywaja oddolne inicjatywy
mieszkaricdw. Najwiekszy udziat w pobudzaniu aktywnosci spotecznej i obywatelskiej w gminach
majg zas organizacje pozarzadowe.

Na terenie gminy Tomaszéw Mazowiecki dziataja nastepujace organizacje pozarzadowe’®:

o Ochotnicza Straz Pozarna w Ciebtowicach Duzych, Chorzecinie, Godaszewicach,
Jadwigowie, tazisku, Smardzewicach, Twardej, Wawale, Wiadernie, Zawadzie,

o Stowarzyszenie Rozwoju Smardzewic,
o Fundacja Hipoterapia ,,Moge Wiecej",
o Stowarzyszenie ,,Praca" z siedzibg w Smardzewicach.

Stosunkowo mata liczba organizacji pozarzadowych w gminie moze wynika¢ z faktu, ze
w sgsiadujacym z gming miescie dziata ponad 100 takich organizacji. Niewykluczone, ze ogromna
preznos¢ sektora pozarzgdowego w miescie przycigga réwniez mieszkaricdw gminy wiejskiej ze
wzgledu na komfortowy dojazd i lepsze warunki rozwoju dla organizacji (lepszy dostep do bazy
lokalowej, szersze grono odbiorcéw).

Aktywnos¢ obywatelska mieszkaricdw przejawiajgca sie frekwencjg w wyborach jest natomiast
przecietna.

*® Informacja o stanie porzadku i bezpieczeristwa publicznego na terenie powiatu tomaszowskiego w 2012
r., Komenda Powiatowa Policji w Tomaszowie Mazowieckim, www.tomaszow-mazowiecki.policja.gov.pl

?” studium ruchowe poprawy dostepnosci drogowej projektowanego obszaru funkcjonalnego w ramach
realizacji projektu ,,Partnerstwo na rzecz rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim”.

% Wykaz organizacji pozarzagdowych zamieszczony na stronie internetowej gminatomaszowmaz.pl
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Tabela 7. Frekwencja w wyborach prezydenckich, parlamentarnych, samorzadowych i wyborach
do parlamentu Europejskiego w gminie Tomaszéw Mazowiecki i poréwnywanych jednostkach
terytorialnych

Wybory do
Wybory Wybory
Jednostka Wybory parlamentu
. . parlamentarne samorzadowe .
terytorialna prezydenckie 2010 Europejskiego
2011 2010
2014
Tomaszdow 58,86 46,71 48,60 22,69
Mazowiecki
60,60 8, 6,68 21,48
Betchatéw 4,97 > 4
Rawa 51,96 38,70 38,63 18,39
Mazowiecka
. 54,04 43,28 57,95 18,76
Sieradz
Zdunska Wola 51,00 43,42 45781 18191
Powiat 57,95 48,04 51,07 22,80
tomaszowski
6,00 0 6 2
tdzkie 5 49,07 46,53 3,73
55,31 48,92 47,32 23,83
Polska

Zrédto: PKW, 2014

Il.2. Przewagi konkurencyjne gminy Tomaszéw Mazowiecki

Przewage konkurencyjng gminy Tomaszdw Mazowiecki nad poréwnywanymi gminami,
wynikajacg z przeprowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej, mozna rozpatrze¢ pod katem
wystepujacych czynnikéw rozwojowych. Za Jerzym Paryskiem wsrdd czynnikéw rozwoju na
poziomie lokalnym i regionalnym mozna wskazad: ,,potrzeby spotecznosci lokalnych, zasoby i
walory srodowiska przyrodniczego, zasoby pracy, poziom inwestycji infrastrukturalnych,
istniejgcy potencjat gospodarczy, rynek lokalny i rynki zewnetrzne, kapitat finansowy, zwtaszcza
inwestycyjny, poziom nauki, kultury i techniki, nowoczesne technologie wytwarzania, teren i
korzysci miejsca, stosunki miedzynarodowe i wspdtpraca bilaterlana"*°. Ponizej zostang opisane
te, ktdre sktadajg sie na przewage konkurencyjng gminy Tomaszéw Mazowiecki nad
poréwnywanymi gminami wiejskimi.

% Kotarski H., 2013, Kapitat ludzki i kapitat spoteczny a rozwdj wojewddztwa podkarpackiego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszdw, s.61
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W zakresie sfery przestrzennej gmina Tomaszéw Mazowiecki niewatpliwie wyrdznia sie na tle
poréwnywanych gmin wiejskich tj. gminy Rawa Mazowiecka, gminy Betchatéw, gminy Zdunska
Wola, gminy Sieradz, bogactwem zasobdw i waloréw naturalnych i przyrodniczych. Zaliczana jest
do strategicznych rejonéw wykorzystania zt6z w wojewddztwie tddzkim, ze wzgledu na licznie
wystepujace surowce skalne. Do najwazniejszych nalezg pochodzace z okresu kredy ztoza
piaskéw kwarcowych (formierskich iszklarskich), ktére sg najwiekszymi ztozami tego typu w
Europie i stanowig ok. 80% zasobdw krajowych tej kopaliny.

Niezaprzeczalng przewagga konkurencyjng gminy jest przeptywajaca przez jej teren malownicza
rzeka Pilica. Dzigki licznym meandrom, zatoczkom, odnogom i wyspom rzeka jest idealna do
organizacji sptywdéw kajakowych. Duz3 zaletg gminy jest potozenie nad Zalewem Sulejowskim,
ktdry przycigga mitosnikéw wypoczynku z dala od miejskiego zgietku i fandw sportéw wodnych.
Po uporzadkowaniu i oczyszczeniu miejsce to ma potencjat by stac sie jeszcze bardziej znana
atrakcjg turystyczng, ktéra bedzie wyrdznia¢ gmine i caty region. Ponadprzecietne walory
krajobrazowe oraz bogactwo gatunkowe fauny i flory w rejonie dolin rzecznych oraz Zalewu
sprawiajg bowiem, ze gmina ma dobre warunki do rozwoju funkcji turystycznej. Potencjat
przyrodniczy gminy potwierdzajg liczne formy ochrony przyrody obejmujgce cenne kompleksy
lesne np. fragment Puszczy Pilickiej, wazne siedliska zwigzane z dolinami rzecznymi czy rzadkie
gatunki roslin np. zywiec dziewieciolistny.

Wszystkie gminy uwzglednione w analizie poréwnawczej charakteryzujg sie korzystnym
potozeniem komunikacyjnym (potozenie w odlegtosci drogowej od todzi od 50-70 km, przy
waznym trasach jak droga ekspresowa S8, w poblizu waznych weztéw komunikacyjnych np.
wezet w Strykowie).

,»Czynnik ludzki jest gtédwna sita sprawcza w catym procesie rozwoju lokalnego i regionalnego'°.
W gminie stale przybywa ludnosci, co jest spowodowane wzrostem liczby zameldowarn nowych
mieszkaricdw na terenie gminy. Taki trend moze swiadczy¢, iz gmina podlega procesom
suburbanizacyjnym, a wiec przycigga ona do siebie mieszkaricéw miasta. Takie zjawisko moze
w przysztosci korzystnie wptywaé na rozwdj gospodarczy gminy, bowiem za mieszkaricami do
gminy moga sprowadzic¢ sie takze przedsiebiorstwa a takze instytucje otoczenia biznesu. Biorgc
pod uwage wskazniki demograficzne gmina Tomaszdw Mazowiecki posiada rdwniez
najkorzystniejszg relacja pomiedzy poszczegdlnymi ekonomicznymi grupami wieku (20,6% oséb
w wieku przedprodukcyjnym i 15,3% oséb w wieku poprodukcyjnym). Réwniez wskaznik
obcigzenia demograficznego (ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym) prezentuje sie korzystniej niz w pozostatych gminach. Taka struktura ludnosci
powoduje, ze gmina Tomaszéw Mazowiecki posiada bardzo duzy potencjat kapitatu ludzkiego
i w chwili obecnej gmina nie jest dotknieta procesami starzenia sie ludnosci na jej obszarze.

%% Kotarski H., 2013, Kapitat ludzki i kapitat spoteczny a rozwdj wojewddztwa podkarpackiego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszdw, s.64
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I1.3. Analiza SWOT
SZANSE ATUTY SEABOSCI ZAGROZENIA
TURYSTYKA

tworzenie i rozwaj
mozliwos¢ pozyskania Srodkéw o ] iski L . . | konkurencyjnych regionéw
zewnetrznych na rozwdj turystyki wysoka ’ atrakcymosc‘ turys’tyczna fgmm_y niski sto'ple-n zagospodarowania prz.estrze:m turystycznych opartych na
(fundusze UE — PROW, PO KL, RPO; | Tomaszéw Mazowiecki, na ktéra sktadaja sig | rekreacyjnej nad Zalewem Sulejowskim podobnych walorach
fundusze szwajcarskie, fundusze | Zaréwno walory turystyczne jak i istniejacy | (miejsca do plazowania, parkingi, kapieliska, przyrodniczych  (obszary  leéne
norweskie) poziom zagospodarowania turystycznego m.in. | mata  gastronomia,  sanitariaty, boiska zasoby  wodne) i turystyce,

liczne szlaki turystyczne przebiegajace przez teren | sportowe)

zainteresowanie w spoteczenistwie

gminy, stosunkowo duza lesistos¢ gminy (o 22,3%
wyzsza niz srednia dla wojewddztwa i o 14,3%
wyzsza niz Srednia dla Polski) stwarzajaca
potencjat do rozwoju sieci szlakéw pieszych,
rowerowych i Sciezek tematycznych wiodacych
przez atrakcyjne przyrodniczo tereny lesne;
réznorodnos¢ gatunkéw fauny i flory w dolinie
rzeki Pilicy, bogactwo zbiorowisk roslinnych i

aktywnej (m.in. sptywy kajakowe)
np. rzeka Nida, Warta

sezonowos¢ oferty turystycznej

staba rozpoznawalnos¢ gminy jako

aktywnyn? ) \fvypoczynlldem, réznorodnos¢ krajobrazu, co stanowi niewatpliwy osrodka turystycznego w skali
rekreacja i uprawianiem sportéw; walor gminy, ktéry przy  odpowiednim ponadregionalnej, lub
trend turystyki 3E (enterntaiment, | zaadaptowaniu moze znaczaco podniesc jej postrzeganie jej jako mato
education, excitement) atrakcyjnos¢ turystyczna brak zintegrowanej oferty produktéw atrakeyjnej
turystycznych na terenie gminy
bogaty system obszaréw chronionych, tworzony
przez rezerwaty, parki krajobrazowe, obszary obostrzenia ~w  inwestycjach

Natura 2000, uzytki ekologiczne i liczne pomniki
przyrody (obszary chronione obejmuja 14,5%
gminy) — co przektada sie na wieksza atrakcyjnos¢

wynikajgce z potozenia w zasiegu
obszaréw ,,Natura 2000”
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SZANSE ATUTY SEABOSCI ZAGROZENIA
TURYSTYKA

gminy w oczach potencjalnych turystdw;

obecnos¢ na terenie gminy Osrodka Hodowli

Zubréw w Smardzewicach - stanowigcego

fragment Kampinoskiego Parku Narodowego; jest

to jedyny w Polsce centralnej osrodek tego typu,

ciekawa atrakcja turystyczna i miejsce o funkcjach

edukacyjnych
Polityka UE i zmiany prawne poten;ja?lne .[z.agroienie
promujgce zréwnowazony rozwoj powodziowe na rzece Pilicy
np. poprzez rozwdj infrastruktury
Ifomuna'lnej sprzyjajqcej‘ cgc‘hro’nie . . L . . | Poprawa jakosci wody uzalezniona
sroc?owklskal‘(oc'z.yszc‘zal'nle sc1edkow, nlez?dowhala'jqca - |akols;<[: y Zv:lod od wspétpracy i dziatari
g dl ) ’ gosp Wolbérka o duzym potendjale do wykorzystania | | I d bvch P ctadniki | zlewni rzeki Pilicy oraz inne
odpadami) optywem wdéd zasobnych w skfadniki podmioty np., RZGW, WFOSIGW,

zainteresowanie w spoteczenstwie
wypoczynkiem aktywnym,
rekreacja i uprawianiem sportéw

m.in. do organizacji sptywéw kajakowych; Zalew
Sulejowski jako teren z duzym potencjatem do
poszerzenia funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej

biogenne sptywajace z terenéw rolnych, co
ogranicza rozwdj  funkcji  turystyczno-
rekreacyjnej szczegdlnie w rejonie Zalewu
Sulejowskiego

gospodarstwa rolne;

tworzenie i rozwaj
konkurencyjnych regionéow
turystycznych opartych na

podobnych walorach i turystyce
aktywnej (m.in. sptywy kajakowe)
np. rzeka Nida, Warta

wspoétpraca podmiotéw
publicznych, prywatnych i
spotecznych na rzecz aktywizacji i
promocji  turystycznej, np. w
ramach partnerstw terytorialnych,

Zawigzane Partnerstwo na rzecz rozwoju obszaru
funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim

efemerycznos¢ partnerstw
zwigzana z zakoriczeniem
finansowania projektu, w ramach
ktérego powstaty
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SZANSE ATUTY SEABOSCI ZAGROZENIA
TURYSTYKA
lokalnych grup dziatania, lokalnych
organizacji turystycznych
rosngca swiadomos¢ konsumentdéw
w zakresie ekploglczne] zywnolsa i mata aktywnog¢ gospodarstw
innych ekologicznych produktéw - P
. L agroturystycznych na polu promocji i
moda na ekologiczne Zzywienie, . . ; . .
. , docierania z informacjg do potencjalnych
wypoczynek na wsi, powrét do C .
tury i wieiski tylufrytmu 2yci klientéw; oferta ograniczona czesto do
natury Twiejskiego stylujrytmu zycia noclegu bez dodatkowych form animacji
wypoczynku np. warsztaty rekodzieta, udziat
wspieranie dywersyfikacji w pracach gospodarskich, wypiek chleba,
dziatalnosci rolniczej (fundusze przygotowywanie potraw regionalnych, itp.
zewnetrzne)
stosunkowo zréinicowana’ baza .r.iocilegov.va. niewielka, sezonowa i silnie skoncentrowana | tworzenie ' i ] rozvx’/éj
m] el e dostosowana do wymagari bardziej i mniej | o4 e Th e Sulejowskim baza | konkurencyjnych osrodkéw

szkoleniowej

zamoznych turystéw (pola namiotowe, domy
wczasowe, hotele z zapleczem szkoleniowym i
konferencyjnym - Smardzewice)

gastronomiczna na terenie gminy

turystycznych lub destynacji dla
ustug szkoleniowych i
biznesowych

wzrost gospodarczy i bogacenie sie
spoteczeristwa — wigksza sktonnos¢
do wydatkdw na rekreacje i
wypoczynek

korzystne potozenie transportowe gminy i
wzglednie wysoki poziom dostepnosci
komunikacyjnej wynikajace z bliskiej odlegtosci od
weztéw autostradowych (autostrada A1 i A2) oraz
przebiegu przez gmine drogi ekspresowej S8 i
drogi krajowej nr 48 tuz przy granicy gminy -
zapewnienie szybkiej komunikacji z todzig,

wzrost popularnosci tanich linii

lotniczych - mozliwos¢
weekendowych wyjazddw
zagranicznych do  atrakcyjnych
osrodkdw  turystycznych  jako

realna alternatywa dla krajowego
wypoczynku
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SZANSE ‘ ATUTY SEABOSCI ZAGROZENIA
TURYSTYKA
Warszawa,

moda na czestsze wyjazdy, kilka

razy w roku oraz wypady na tzw. Brak realizacji budowy drogi

dtugie weekendy - turystyka krajowej nr 74 £édzZ — Kielce

weekendowa

SZANSE ATUTY SEABOSCI ‘ ZAGROZENIA

GOSPODARKA

dostepnos¢ funduszy zewnetrznych | przedsiebiorczy mieszkancy gminy -

(Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski | stosunkowo wysoki wskaznik

Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich)  na  dziatania  wspierajace
rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej,
tworzenie nowych miejsc pracy,
wprowadzanie innowacji (produktowych,
procesowych, organizacyjnych),
podnoszenie lub aktualizacje kwalifikacji;

Programy aktywizacji oséb bezrobotnych
finansowane ze srodkéw m.in. EFS i
Funduszu Pracy

przedsiebiorczosci 0oséb fizycznych wynoszacy
w 2013 r. 70,5 co jest wartoscig niemal o 10%
wyzsz3 niz w powiecie tomaszowskim i
swiadczy o  aktywnosci i  zaradnosci
mieszkarncdw gminy

stosunkowo szybkie tempo przyrostu liczby
podmiotéw gospodarczych w gminie (w
stosunku do 2007 r. przyrost o 29,9%, podczas
gdy na obszarze kraju nastapit przyrost o
10,4%), $wiadczace o postepujgcych procesach
suburbanizacyjnych (deglomeracja dziatalnosci
gospodarczej) i atrakcyjnosci inwestycyjnej
gminy

stosunkowo wysoka skala
bezrobocia  rejestrowanego @ w
gminie (relatywnie duza liczba

zarejestrowanych bezrobotnych w
przeliczeniu na 100 oséb w wieku
produkcyjnym), co jest tendencjg
charakterystyczna dla catego

Popularyzacja zatrudnienia w oparciu o
inne formy niz umowa o prace - niskie
poczucie stabilnos¢ dochoddw
mieszkaricdw — dorywcze prace na tzw.
umowy smieciowe co przektada sie na
spadajace wptywy z podatkdéw

wojewddztwa

Odptyw  najcenniejszego kapitatu
spotecznego do duzych krajowych
osrodkéw miejskich i zagranice
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Wzrost znaczenia branzy
transportowej

logistycznej i

korzystne potozenie transportowe gminy i

wzglednie  wysoki poziom dostepnosci
komunikacyjnej = wynikajgce z  bliskiej
odlegtosci od weztéw autostradowych

(autostrada A1 i A2) oraz przebiegu przez
gmine drogi ekspresowej S8 i drogi krajowej nr
48 tuz przy granicy gminy

Niezadawalajgcy stan techniczny
drég zbiorczych (powiatowych) i
lokalnych (gminnych)

powstawanie centréw logistycznych
w poblizu waznych weztéw
komunikacyjnych, gdzie  powstajg
przewaznie zaktady z duzymi

powierzchniami magazynowymi, co nie
generuje wielu miejsc pracy lub miejsca
pracy dla nisko wykwalifikowanych
i stabo optacanych pracownikdéw

Poprawa koniunktury gospodarczej w kraju i
UE - wzrost naktadéw na inwestycje -
poszukiwanie nowych lokalizacji pod rozwdj
dziatalnosci gospodarczej

Duzy teren inwestycyjny w gminie na terenie
miejscowosci kazisko (powierzchnia: 17 ha)

Mozliwos¢ wspdtfinansowania i promogji
oferty inwestycyjnej samorzaddéw

Wspdtpraca z miastem Tomaszéw Mazowiecki
w przygotowaniu terendw inwestycyjnych w
niezbedng infrastrukture techniczng

Roszczeniowos¢ i
oczekiwania finansowe
potencjalnych pracownikdéw
(powotywanie sie na zarobki w
Warszawie)

wygdrowane

Wzmozona konkurencja miedzy
samorzadami o inwestora - licytacja na
pomoc publiczng moze przewyzszyc
zysk z inwestycji

Wzrost automatyzacji produkgcji, z czym
wigze sie zmniejszone
zapotrzebowanie na pracownikéw w
firmach

Rosngce wymogi srodowiskowe w
stosunku do realizowanych inwestyc;ji

Procedury biurokratyczne
(warunkowana koniecznoscig
spetniania wymogdow prawnych)

wptywajgca na niekorzystny odbidr
spoteczny administracji i urzednikéw
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GOSPODARKA
Dywersyfikacja dziatalnosci rolniczej w Silnie  rozdrobniona  struktura
kierunku np. agroturystyki lub gospodarstw gospodarstw rolnych (przecietna
ekologicznych powierzchnia gospodarstwa w 2010 | Niekontrolowana suburbanizacja -
r. wynosita 5 ha, co jest wartoscig o | rozlewanie sie miast - dziatki rolne
4,1% nizsza od $redniej dla kraju), co | przekwalifikowywane pod
Powstawanie spotdzielni i grup znacznie ut.rudnla mozliwosci | budownictwo jednorodzinne
. rozwoju rolnictwa na obszarze
producenckich )
gminy
Korzystna  struktura przedsiebiorstw -
dominacja mikroprzedsiebiorstw w strukturze Wzrost znaczenia handlu

wielkosciowej podmiotéw gospodarczych -
mate przedsiebiorstwa lepiej przystosowujg sie
do zmieniajacych uwarunkowar zewnetrznych
oraz sg bardziej elastyczne i podatne na
wdrazanie innowacyjnych rozwigzar;
zréznicowana struktura branzowa
przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie gminy
z zaznaczajacg sie dominacjg trzech branz:
handlu hurtowego i detalicznego i naprawy
pojazdéw samochodowych (w 2013 r. 25,9%
przedsiebiorstw w gminie); budownictwa
(15,7%) oraz przetwdrstwa przemystowego

(14,2%)

internetowego - e-commerce kosztem
tradycyjnej dziatalnosci ustugowej

Wptyw  kryzysédw  politycznych i
militarnych (np. konflikt na Ukrainie,
rosyjskie embargo na  produkty
spozywcze) na kondycje podmiotéw
gospodarczych — szczegdlnie z branzy
produkcyjnej - przetwdrstwo rolno-
spozywcze
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Koniunktura na rynku budowlanym

Fundusze zewnetrzne (UE) na budowe
infrastruktury komunikacyjnej i drogowej
(zwiekszone zapotrzebowanie na surowce
budowlane)

Zagtebie ceramiczno - budowlane na styku
wojewddztw tddzkiego i swietokrzyskiego —
zalgzek klastra ceramiczno-budowlanego

wzglednie wysoki poziom uprzemystowienia
gminy wynikajacy z posiadanych zasobéw
naturalnych w postaci piaskéw kwarcowych
(udziat podmiotéw z sektora przemyst i
budownictwo o 7,6% wyzszy niz srednia dla
kraju)

Degradacja srodowiska naturalnego
w  wyniku eksploatacji surowcéw
mineralnych

Nieched pracodawcdw do
wspdtpracy i nawigzywania
partnerskich relacji w ramach

inicjatyw klastra

Dostepnos¢ funduszy UE na wzrost

atrakcyjnosci inwestycyjnej

Aktywnos¢ i doswiadczenie gminy w zakresie
pozyskiwania dofinansowania z Unii
Europejskiej w okresie programowania 2007-
2013 na projekty rozwojowe (tgczna wartosc
dofinansowania wyniosta: ponad 7 min zt)

Mozliwos¢ realizacji inwestycji w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego

Stosunkowo duze uniezaleznienie gminy od
srodkéw finansowych ptynacych z budzetu
paristwa (dochody wiasne gminy w 2013 r.
stanowity 53,6% dochodéw w budzecie gminy)

Wystepowanie od dtuzszego czasu
deficytu budzetowego w gminie, co
jest zjawiskiem niekorzystnym bo
moze utrudniad realizacje zadan i
przyczynia¢ sie do rosnacego
zadtuzenia gminy, a w konsekwengji
koniecznosci przeznaczania coraz
wiekszych srodkdéw na sptate dtuguy;

stosunkowo mate w pordéwnaniu z
innymi gminami powiatu dochody
budzetowe na 1 mieszkanca (2834,2

zt) co moze Swiadczy¢ o
nienajlepszej kondycji finansowe;j
gminy

Konkurencja o srodki UE ze strony
innych samorzaddw

Prawne i zwigzane z nimi finansowe
ograniczenia rozwoju samorzaddéw -
m.in. niski udziat gminy w podatkach
CIT i PIT oraz z budzetu parstwa (na
zadania zlecone gminom), zmiany w
zakresie mozliwosci zadtuzenia w JST
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ATUTY

SEABOSCI

Sfera spoteczna (edukacja, kultura, integracja spoteczna)

ZAGROZENIA

Wozrost liczby mieszkaricéw - rosngca liczba
ludnosci w gminie (w latach 2004-2013 przyrost
0 11,5% co oznacza wzrost bardziej dynamiczny
od sredniej wojewddzkiej o 8,6%)

utrzymujacy sie dodatni przyrost rzeczywisty
w gminie bedacy efektem wysokiego
dodatniego salda ruchu wedréwkowego, co
Swiadczy o atrakcyjnosci osiedlericzej gminy i
postepujacych procesach suburbanizacyjnych

stosunkowo korzystna struktura ludnosci
wedtug ekonomicznych grup wieku (wyzszy
niz przecietnie w Polsce udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym oraz nizszy niz srednio w
kraju udziat oséb w wieku poprodukcyjnym)

stosunkowo korzystna relacja pomiedzy
poszczegélnymi  ekonomicznymi  grupami
wieku ludnosci (m.in. nizsza niz przecietnie w
powiecie i kraju liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym), co  o0Oznacza mniejsze
obcigzenie 0sdb pracujacych i ich dochoddéw
zwigzane z koniecznoscia  zaspokojenia
potrzeb osdb, ktdre opuscity rynek pracy

systematyczny spadek liczby zawieranych
matzenistw, co pogtebia niekorzystne juz
wskazniki ujemnego przyrostu naturalnego (w
matzenistwach w dalszym ciggu rodzi sie wiecej
dzieci niz w zwigzkach nieformalnych a zatem
mniej matzeristw oznacza mniej rodzacych sie
dzieci), amoze wynikaé¢ z zmieniajacych sie
wzorcéw  kulturowych,  strachu  przed
odpowiedzialnosciag badz nadmiernymi
oczekiwaniami wobec matzeristwa

malejacy przyrost naturalny, ktdry
powoduje zmiany w strukturze ludnosci
wedtug wieku, systematyczny wzrost
odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym,
a to przektada sie na zwiekszenie
potrzeb w zakresie opieki geriatrycznej,
paliatywnej oraz zmniejszanie sie liczby
ptatnikéw na ochrone zdrowia;

procesy suburbanizacyjne i wigzace sie
znimi potencjalne konflikty spoteczne
spowodowane naptywem nowych
mieszkaricéw z miast przyzwyczajonych
do innego stylu zycia

emigracja mlodziezy, zwigzana
z edukacja i poszukiwaniem pracy
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SEABOSCI

Sfera spoteczna (edukacja, kultura, integracja spoteczna)

ZAGROZENIA

moda na e-learning

relatywnie wysoka jakos¢ ksztatcenia na
poziomie gimnazjalnym potwierdzona
dobrymi wynikami ucznidw z egzaminu
gimnazjalnego (wyniki z jezyka polskiego
(71,3%) oraz czesci podstawowej (74,9%) i czesci
rozszerzonej (53,8%) z jezyka angielskiego
plasuja gmine Tomaszéw Mazowiecki na
czotowej pozycji w porédwnaniu z gminami
Betchatéw, Rawa Mazowiecka i Sieradz oraz
$rednig dla powiatu i Polski)

zmiana stylu zycia (zbyt dtugi czas pracy
rodzicbw, za mato czasu poswiecanego
dzieciom, przecigzamy dzieci dodatkowymi
zajeciami)

Brak terenu stanowigcego wtasnos¢
gminy oraz brak zgody oséb trzecich na
sprzedaz terenu pod planowane
rozbudowy obiektdw szkolnych

upowszechnianie idei uczenia

przez cate zycie

Zwiekszajaca sie systematycznie liczba dzieci w
szkotach  podstawowych i  gimnazjach,
wynikajgca z migracji mieszkaricéw na teren
naszej gminy

Zbyt mata liczba i powierzchnia sal lekcyjnych
w obiektach szkolnych

Brak  srodkéw  zewnetrznych
rozbudowe obiektéw szkolnych

na

cyfryzacja szkét - E-dzienniki; E-
podreczniki

brak placéwek opieki nad dziecmi do lat 3,
zaréwno publicznych jak iniepublicznych, co
moze utrudnia¢ rodzicom podejmowanie
aktywnosci zawodowej

Zbyt krétki czas realizacji bezptatnej
podstawy programowej dla dzieci
przebywajgcych w przedszkolach (5
godzin) w stosunku do potrzeb
witasciwej edukacji najmtodszych

zwrdcenie uwagi na rewitalizacje
w sferze spotecznej — droga w
utrzymaniu infrastruktura nie
przektada sie na realng zmiane
spoteczng i gospodarcza

Doswiadczenie gminy w realizacji projektéw z
zakresu aktywizacji spotecznej i zawodowej
mieszkaricédw

stosunkowo  wysoka skala bezrobocia
rejestrowanego w gminie (relatywnie duza

liczba zarejestrowanych bezrobotnych w
przeliczeniu na 100 o0séb w wieku
produkcyjnym), co jest tendencja

charakterystyczng dla catego wojewddztwa

roszczeniowos¢  spoteczeristwa = -
postawa oczekiwania, ze panstwo
rozwigze wszystkie problemy, biernos¢
mieszkanicéw
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Sfera spoteczna (edukacja, kultura, integracja spoteczna)
odsetek korzystajgcych z pomocy spotecznej w
dostepnos¢ funduszy ludnosci ogétem - 8,8 % (wskaznik powyzej
zewnetrznych (Europejski sredniej dla wojewddztwa i kraju)
Fundusz Spoteczny, Europejski

Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich) na dziatania
z zakresu aktywizacji spotecznej i
zawodowej

liczba rodzin otrzymujgcych zasitki rodzinne na
dzieci w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw —
47 (powyzej sredniej dla kraju — 33, i Sredniej
dla wojewddztwa - 35)

wzrost znaczenia idei
partycypacji spotecznej
w polityce rozwoju lokalnego;

wzrost aktywnosci réznego typu
grup nacisku — organizowanie sie
spoteczeristwa wokdt rdéznego
typu kwestii istotnych z punktu
widzenia matych spotecznosci
(np. nowe inwestycje, ochrona
srodowiska, bezpieczeristwo);

Aktywnos¢ gminy w podejmowaniu inwestycji
z zakresu rozbudowy obiektdw oswiatowych

przecietna aktywnos¢ obywatelska
mieszkanncdw gminy Tomaszéw Mazowiecki
przejawiajgca sie niska frekwencjg w wyborach

roszczeniowos¢  spoteczeristwa @ -
postawa oczekiwania, ze panstwo
rozwigze wszystkie problemy, biernos¢;

niska frekwencja wyborcza - niskie
poczucie odpowiedzialnosci za swoja
gmine/powiat, brak poczucia realnego
wptywu na rozwadj gminy/powiatu

Moda na aktywny i zdrowy styl
zycia wsréd réznych  grup
wiekowych

aktywnos¢ gminy w podejmowaniu inwestycji
z zakresu budowy nowych obiektéw
rekreacyjno-sportowych;
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Sfera spoteczna (edukacja, kultura, integracja spoteczna)

ZAGROZENIA

Dostepnos¢ funduszy i srodkéw
zewnetrznych na animacje
lokalnych spotecznosci poprzez
wspieranie wydarzerd i dziatan
kulturalnych

Rozszerzenie dziatalnosci
bibliotecznej o nowe formy -
mediateki (stawianie na
nowoczesne technologie)

duza aktywnos¢ kulturalna w gminie
przejawiajgca sie organizacja na jej terenie
licznych wydarzert i imprez kulturalnych np.
corocznych Sobdtek, funkcjonowaniem
licznych zespotéw folklorystycznych
krzewigcych tradycje regionalne oraz duzg
aktywnoscia  instytucji  kultury: bibliotek,
swietlic wiejskich i domdéw ludowych

niski poziom czytelnictwa wsrdd mieszkaricéw
(niewielka liczba czytelnikéw bibliotek na 1000
mieszkarncow)

Wzrost wymagan uzytkownikdéw
biblioteki, wzrost liczby ksigzek i
czasopism dostepnych on-line

Niewielki metraz biblioteki uniemozliwiajacy
spetnianie kryteridow certyfikatu Biblioteki
narodowe;j

Niz demograficzny generujacy spadek
czytelnictwa

rosngca popularnos¢ programéw
edukacji prozdrowotnej w
przedszkolach i szkotach oraz
akgcji profilaktycznych

bliskos¢ Tomaszowa
Mazowieckiego z dostepem do
placédwek stuzby zdrowia w tym
szpitala;

dofinansowanie przedsiewzie¢ z
zakresu ochrony zdrowia ze
srodkéw zewnetrznych np. UE,
EOG

rozwdj ustug z zakresu
telemedycyny

wzrost swiadomosci pacjentow i
zainteresowania zdrowiem i

Mozliwos¢ wyboru lekarza rodzinnego w
dowolnym rejonie (przychodnie lekarskie)

ograniczona dostepnos¢ do ustug opieki
zdrowotnej na terenie gminy. Czesc
mieszkaricdw zapewne korzysta z placédwek
opieki zdrowotnej poza gming;

Brak profilaktyki zdrowotnej na poziomie POZ-
ow

Strajki lekarzy, brak zapewnienia opieki
lekarskiej. Koniecznos¢ wystepowania
corocznie o zawarcie nowego kontraktu
na swiadczenie ustug medycznych
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ZAGROZENIA

zdrowym stylem zycia;

przesuwanie sie finansowania w
obszarze stuzby zdrowia z
obszaru publicznego do
prywatnego — komercjalizacja
Swiadczen;

rozwoj nowych sposobdw
komunikacji (twitter, aplikacje na
smartfony, facebook)

Dostepnos¢ do informacji w kazdym miejscu

Dostepnos¢ do nowych technologii
informacyjnych wptywa negatywnie na inne
formy spedzania wolnego czasu

zanikanie bezposrednich kontaktéw i
relacji sasiedzkich

tatwos¢ podrézowania,
poznawania nowych trenddw,
doswiadczert i kultur innych
krajow (swoboda
przemieszczania sie w UE)

Podrdze wptywajg na rozwdj mieszkaricdw

Ograniczone mozliwosci finansowe

mieszkancéw

adaptowanie nowego stylu zZycia,
kultury pracy itp. do polskich realiéw -
oczekiwanie podobnych standarddéw
Swiadczenia ustug publicznych jak na
Zachodzie
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Sfera przestrzenna (infrastruktura komunalna, transportowa, spoteczna)

ZAGROZENIA

korzystne potozenie w sasiedztwie miasta

procesy  suburbanizacyjne i | Tomaszéw Mazowiecki, bedacego waznym
wigzace sie z nimi korzysci w | centrum gospodarczym i ustugowym regionu | Niekontrolowane rozlewanie sig¢ zabudowy | procesy suburbanizacyjne i wigzace sie
postaci naptywu nowych jednorodzinnej mieszkaniowej w zwiazku z | ; nimi konsekwencje ~w  postaci
mieszkancéw, nowych brakiem planu miejscowego. zwiekszonej presji na infrastrukture
podmiotéw  gospodarczych i Brak wystarczajacych érodkéw finansowych | (koniecznos¢ jej rozbudowy)
;Z\c/iv%ci:jsdzwestyql na tereny atrakcyjnos¢ gminy do osiedlania si¢ nowych | @ budowe  potrzebnej infrastruktury :Csrcl>(dF)W1slko, ﬁmlal.q prZZStrZ?T:y; h oraz
mieszkaricéw co potwierdza niewielka ale | technicznej unkcjonainych gmin podmiejskich.
stata tendencja wzrostowa w zakresie ilosci
nowych budynkdéw mieszkalnych
spowodowana prawdopodobnie procesami
suburbanizacyjnymi (przyrost 0 9,5% w 2013 r.
w stosunku do 2008 r.)
stosunkowo duza powierzchnia uzytkowa
paristwowe programy | mieszkari na terenie gminy (przecietna
dofinansowujgce mieszkania dla | powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosi
ludzi mtodych 96,4 m* i jest wyraznie wieksza niz przecietna
wartos¢ dla powiatu (69,1), wojewddztwa L . . o . o . .
(67,8 m)) i kraju (72,8 m?), idobre Za.d)ruzam.e 5|q‘ m.leszkz?nc.ow kredytami | emigracja Im‘odych ludzi do wiekszych
wyposazenie  mieszkai  w podstawowe mieszkaniowymi na kilkadziesiat lat aglomeracji np. warszawskiej
instalacje techniczno-sanitarne (nie

wzrost popularnosci mieszkania
poza scistym centrum miasta

odbiegajace od srednich) co zpewnoscia
wptywa na postrzegang jakos¢ zycia w gminie
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Sfera przestrzenna (infrastruktura komunalna, transportowa, spoteczna)
dostepnos¢ funduszy
zewnetrznych (Europejski
Fundusz Spoteczny, Europejski

Fundusz Rozwoju Regionalnego)

na rozbudowe infrastruktury
komunalnej w tym wodno-
kanalizacyjnej i przyjaznej dla

srodowiska naturalnego

coraz  wieksza  Swiadomos¢
mieszkancow koniecznosci
dbania o sSrodowisko naturalne

zmiany prawne promujgce
zréwnowazony rozwoj np.
poprzez rozwdj infrastruktury

komunalnej sprzyjajacej ochronie
srodowiska (oczyszczalnie
sciekdéw, sieci kanalizacji, ujecia
wody o] dobrej jakosci,
gospodarka odpadami)

aktywnos¢ gminy w zakresie rozbudowy
systemu kanalizacji sanitarnej przejawiajaca
sie realizacja projektédw inwestycyjnych
w obszarze gospodarki wodno-sciekowe;j,
wspodtfinansowanych ze srodkéw funduszy
europejskich, co swiadczy o dostrzeganiu
znaczenia rozwoju infrastruktury komunalnej
dla poprawy jakosci zycia mieszkaricédw
i zmniejszania negatywnej presji na
srodowisko

niedostateczny poziom rozwoju
infrastruktury technicznej przede wszystkim

infrastruktury  kanalizacyjnej  isystemu
oczyszczania Sciekéw bytowo-
gospodarczych, przejawiajacy sie bardzo

niskim udziatem mieszkaricéw korzystajacych
z sieci kanalizacyjnej (w2012 r. 6,7%
mieszkanicdw korzystato z sieci kanalizacyjnej
co jest wartoscig o wiele nizszg od sredniej dla
powiatu 54% iPolski 64%), a takze bardzo
niskim odsetkiem ludnosci obstugiwanej
przez oczyszczalnie Sciekéw (w 2013 r. 6,3%
mieszkaricdw gminy byto obstugiwanych
przez oczyszczalnie sciekdw, w powiecie
tomaszowskim wskaznik ksztattuje sie na
poziomie blisko 50%, zas§ w Polsce ok. 70%).
Rozproszona lokalizacja miejscowosci i
zabudowy jednorodzinnej

nieche¢ mieszkaricéw do przytaczania sie
do powstajacych sieci kanalizacyjnych ze
wzgledu na koszty.

Brak mozliwosci pozyskania
dofinansowania ze srodkdw unijnych z
uwagi na wymog dotyczacy osiggniecia
wskaznika koncentracji 120 o0séb na
kilometr sieci kanalizacyjnej
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ATUTY

SEABOSCI

Sfera przestrzenna (infrastruktura komunalna, transportowa, spoteczna)

ZAGROZENIA

dostepnos¢ funduszy
zewnetrznych oraz  funduszy
krajowych na modernizacji zrédet
ciepta oraz rozbudowy systemdéw

Brak wystarczajacej swiadomosci

Koniecznos¢ ograniczenia niskiej emisji,

zaopatrzenia w ciepto, a takze na | Duze zalesienie terenu gminy mieszkaricdw w zakresie ograniczenia emisji | wynikajgca z  rozporzadzert  Unii
modernizacji energetycznej zanieczyszczen do srodowiska (np. CO,y Europejskiej
budynkdéw uzytecznosci
publicznej i budynkdéw
mieszkalnych
ulegajacy poprawie poziom bezpieczeristwa
iy drogowego na terenie gminy zwi3zany | niezadowalajacy stan techniczny wielu drég
dostepnos¢ funduszy . L . . . . . . . o .
prawdopodobnie z modernizacjami | przejawiajgcy sie zniszczong nawierzchnig, | Przekierowanie objazdéw z gtédwnych
zewnetrznych  oraz  funduszy ] o . i | odcinkami drg bawi i chodnikéw lub | dré drogi lokal ;
krajowych na rozbudowq na]bardz]e] ruchhwych drog np. drogl odcinkami drog pozbawionymi chodnikow lu rog na rogl lokalne (gmlnne), co

infrastruktury drogowej

ekspresowej S8

utwardzonych zatok

autobusowych

poboczy czy

powoduije ich niszczenie

dostepnos¢ funduszy
zewnetrznych (Europejski
Fundusz Spoteczny, Europejski

Fundusz Rozwoju Regionalnego)
na dziatania rewitalizacyjne w
sferze przestrzennej

niski stopieri pokrycia gminy miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego
(wskaznik pokrycia planami jest nizszy od
sredniej krajowej 019,7% i wynosit w 2013 r.
8,2%) wynikajagcy z braku ustawowego
obowigzku ich uchwalania oraz czaso-
i kosztochtonnosci procesu

nieched przedsiebiorcéw do
inwestowania w gminie, ze wzgledu na

brak planéw zagospodarowania
przestrzennego, obawa firm przed
zmianami decyzji o przeznaczeniu

okreslonych terendw, badz wydtuzeniem
okresu koniecznego do wydania
decyzji o warunkach zabudowy i
zagospodarowania
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Najczesciej spotykane wykorzystanie Analizy SWOT do budowania strategii rozwoju jednostek
samorzadu terytorialnego polega na wnikliwym badaniu poszczegdlnych elementdéw Analizy
SWOT, czyli:

— S -Silnych stron/ Atutéw Gminy
— W -Wad/ Stabosci Gminy

— O - Okagzjif Szans

— T-Trudnosci/ Zagrozen

Konieczne jest przeprowadzenie procesu priorytetyzacji najwazniejszych elementdéw
poszczegdlnych pdl (silnych i stabych stron, okazji i trudnosci). Nastepnie nalezy odpowiedzie¢ na
ponizsze pytania:

— Czy budujemy strategie rozwoju JST w oparciu 0 mocne strony / atuty Gminy w danym
obszarze/domenie, wykorzystujac pojawiajace sie okazje/ szanse zewnetrzne?

— Czy budujemy strategie w danym obszarze/ domenie w oparciu o silne impulsy
zewnetrzne (okazje, szanse) niwelujac tym samym stabosci wewnetrzne Gminy i
wzmacniajac jej silne strony?

— W jaki sposéb mozemy wykorzystac swoje atuty przeciwstawiajac sie silnym zagrozeniom
z zewnatrz?

W przypadku samorzadu terytorialnego nie ma sensu analizowad wariantu analizy bazujgcej na
silnej korelacji wad z zagrozeniami. Pod uwage wzieto jedynie warianty rozwojowe.

W toku analizy z wykorzystaniem metody sedziéw kompetentnych przyjeto, ze najwazniejszymi
atutami rozwojowymi s3:

W ramach strefy przestrzenne;j:
- atrakcyjnos¢ gminy dla osiedlania sie nowych mieszkaricéw,

- aktywnos¢ gminy w zakresie rozbudowy infrastruktury technicznej, a w szczegdlnosci
systemu kanalizacji sanitarnej,

- wzrost poziomu bezpieczeristwa drogowego

w ramach domeny turystycznej:

wysoki poziom dostepnosci komunikacyjnej;

— wysoka atrakcyjnosc turystyczna rzeki Pilicy — réznorodnos¢ gatunkdéw fauny i flory;

— Zbiornik Sulejowski, jako teren z duzym potencjatem do poszerzenia funkcji rekreacyjno-
wypoczynkowej;

— stosunkowo duza lesistos¢ gminy, stwarzajgca potencjat do rozwoju sieci szlakéw

pieszych, rowerowych i sciezek tematycznych wiodacych przez atrakcyjne przyrodniczo

tereny lesne.

w ramach domeny gospodarczej:

— korzystne potozenie transportowe gminy iwzglednie wysoki poziom dostepnosci
komunikacyjnej wynikajace z bliskiej odlegtosci od weztéw autostradowych (autostrada

58|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki

A1i A2) oraz przebiegu przez gmine drogi ekspresowej S8 i drogi krajowej nr 48 tuz przy
granicy gminy;

stosunkowo szybkie tempo przyrostu liczby podmiotédw gospodarczych w gminie;
zrdznicowana struktura branzowa przedsiebiorstw dziatajacych na terenie gminy;
wzglednie wysoki poziom uprzemystowienia gminy wynikajacy z posiadanych zasobdw
naturalnych w postaci piaskédw kwarcowych;

dostepnos¢ duzego terenu inwestycyjnego w gminie na terenie miejscowosci tazisko;
wysoki wskaznik przedsiebiorczosci oséb fizycznych.

w domenie spotecznej to:

utrzymujacy sie dodatni przyrost rzeczywisty w gminie, bedacy efektem wysokiego
dodatniego salda ruchu wedréwkowego, co swiadczy o atrakcyjnosci osiedlericzej gminy i
postepujacych procesach suburbanizacyjnych;

stosunkowo korzystna struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku (wyzszy niz
przecietnie w Polsce udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym oraz nizszy niz srednio w
kraju udziat oséb w wieku poprodukcyjnym);

stosunkowo korzystna relacja pomiedzy poszczegdlnymi ekonomicznymi grupami wieku
ludnosci (m.in. nizsza niz przecietnie w powiecie i kraju liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym), co oznacza mniejsze obcigzenie
0sA8b pracujacych i ich dochodéw zwigzane z koniecznoscig zaspokojenia potrzeb 0sdb,
ktdre opuscity rynek pracy.

Ze wzgledu na przewidywane i obserwowane zalgzkowe impulsy zewnetrzne, czyli okazje i

szanse oraz trudnosci/zagrozenia dla rozwoju Gminy, powinno sie:

Rozwdj turystyczny Gminy budowad w oparciu o strategie agresywna, polegajaca na
maksymalnym wykorzystaniu efektu synergii, wystepujacego pomiedzy silnymi stronami
Gminy Tomaszdw Mazowiecki i szansami ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego. Podejscie
takie zaktada koncentracje przede wszystkim na wzmocnieniu sity dotychczasowych
atutéw (rzeka Pilica, Zbiornik Sulejowski, lasy, dostepnos¢ komunikacyjna, poziom
zagospodarowania turystycznego). Wzmocnienie to ma nastapic¢ zaréwno pod wzgledem
jakosci i réznorodnosci oferowanych produktéw turystycznych oraz budowy spdjnej
struktury organizacyjnej i promocyjnej opartej o Partnerstwo Dolina rzeki Pilicy. Nalezy
takze pamieta¢ o niwelacji stabosci, jaka jest zanieczyszczony Zalew Sulejowski.
Okolicznosci zewnetrzne, korzystne dla rozwoju turystyki, takie jak: trendy w zakresie
stylu zycia Polakéw - moda na zdrowy i aktywny wypoczynek, postawienie na
ekologiczne podejscie do inwestycji i zrdwnowazonego rozwoju, wzrost swiadomosci
ekologicznej a takze popularyzacja partnerskich realizacji beda sprzyja¢ rozwojowi
turystycznemu. Z kolei wzrost zamoznosci potencjalnych klientéw oraz zewnetrzne
zrédfa finansowania, moga sprzyjac rozwojowi turystycznemu, ale nie bedg go zasadniczo
stymulowad. Szczegdlnie wazne s3 tutaj partnerskie przedsiewziecia w zakresie
wspdllnego zagospodarowania przestrzeni turystycznej, poprawy jakosci srodowiska
naturalnego, organizacji, promocji i informacji. Waga tych przedsiewzie¢ wynika z silnego
zagrozenia - agresywnej konkurencji podobnych osrodkdéw turystycznych w Polsce
(konkurencja o klienta) oraz ograniczonej puli funduszy zewnetrznych na rozwdj turystyki
(silna konkurencja o srodki zewnetrzne).
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Znaczacy rozwdj gospodarczy Gminy nalezy budowad bazujac na udziale impulséw
zewnetrznych (globalnym wzroscie gospodarczym, funduszach zewnetrznych na
infrastrukture komunalng i drogowa, koniunkturze w branzy budowlanej, rozwoju
inicjatyw  klastrowych). Wspierajgce w tym zakresie bedzie obranie strategii
konkurencyjnej, nastawionej na inwestycje, poprawe organizacji i powiekszenie zasobdw.
Gmina powinna maksymalnie wzmocni¢ swoje zasoby poprzez zapewnienie terenéw
inwestycyjnych (uzbrojenie terendw inwestycyjnych w miejscowosci tazisko oraz
pozyskiwanie nowych terenéw pod inwestycje), promocje gospodarczg oraz
wzmochnienie lokalnych przedsiebiorcéw (pakiety pomocowe, ulgi, profesjonalna obstuga
inwestora przez pracownikéw UG). Oparcie sie na obecnych zasobach gminy moze
wystarczy¢ do utrzymania dotychczasowego poziomu rozwoju gospodarczego gminy, ale
faktyczny skok moze nastapi¢, kiedy zostang wykorzystane wspomniane szanse - okazje.
Przyktadowo, dobre przygotowanie do pozyskania inwestora, moze da¢ szanse do
wykorzystania renty pierwszenstwa.

Problemy natury spotecznej (depopulacja, starzenie sie spoteczeristwa, niekorzystne
trendy migracyjne — odptyw mtodych oséb, bezrobocie) sg niezwykle silne i Gmina ma
niewielkie mozliwosci do przeciwdziatania tym procesom spoteczny. Mozliwg strategia
Gminy jest wzmocnienie swoich atutéw w sferze spotecznej oraz minimalizowanie
negatywnego wplywu otoczenia (strategia konserwatywna). Dziatania w tym zakresie
powinny koncentrowad sie na poprawie oferty edukacyjnej skierowanej do wszystkich
grup wiekowych (z zadaniem flagowym w postaci doradztwa edukacyjno - zawodowego
dla uczniéw, a takze wzmocnieniem oferty opiekuriczej dla dzieci i mtodziezy, oraz oferty
wspierajacej talenty i rozwdj mtodego pokolenia) oraz promowaniu osiedlania sie w
gminie nowych, zamoznych mieszkaricdw. Projektami flagowymi w tym zakresie powinno
by¢ opracowanie i wdrozenie pakietdw powitalnych dla nowych mieszkancéw,
przygotowanie terendw pod nowe mieszkalnictwo jednorodzinne oraz organizacja
wydarzen integrujgcych nowych mieszkaricéw z dotychczasowymi. Wazne bedzie takze
zbudowanie ciekawej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla mieszkaricéw gminy (oferta
kulturalna, rekreacyjna i sportowa). W celu ograniczenia migracji zarobkowej, szczegdlnie
mtodego pokolenia, rekomenduje sie wzmocnienie procesdw wigczenia spotecznego.
Zadaniami flagowymi w tym zakresie powinny by¢ programy aktywizacji zawodowe;j
(realizowane w we wspdtpracy z instytucjami rynku pracy), wspieranie ekonomii
spotecznej oraz przedsiebiorczosci mieszkaricéw.
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CzesC lll. Strategiczna. Misja, cel gtéwny, cele szczegétowe

Misja rozwoju gminy Tomaszéw Mazowiecki

Myslenie o rozwoju gminy podobnie jak strategiczne myslenie o rozwoju innych dziedzin zycia
gospodarczego i spotecznego oraz planowanie dziatan sprzyjajacych takiemu rozwojowi wymaga
odpowiedzenia sobie na kluczowe pytania: Po co to robimy i co jest naszqg aspiracjq? Jakie sq
obszary, w ktorych chcemy skoncentrowac swoje wysitki? W oparciu o jakie wartosci dziatamy? Jakie
standardy prowadzenia polityki rozwoju sq dla nas istotne? Pytania te odnoszg sie w réwnym
stopniu do firm, instytucji publicznych, jak i organizacji pozarzadowych zastanawiajacych sie nad
swoim rozwojem, a odpowiedZ na nie okresla sie najogdlniej jako opis Misji lub precyzyjniej —
poczucie Misji (ang. sens of mission). Zgodnie z takim ujeciem przedyskutowana zostata misja
rozwoju gminy, ktéra zgodnie z wykorzystanym w procesie strategicznym modelem Ashridge
ztozona jest z czterech elementdw. Na misje rozwoju gminy sktadaja sie zatem:

— gtéwny cel - zasadnicza aspiracja rozwoju;

— domeny strategicznego rozwoju — podstawowe obszary prowadzenia polityki rozwoju;
— wartosci - istotne z punktu widzenia rozwoju gminy wartosci, to w co wierzymy;

— standardy zachowan organizacyjnych - procedury, polityki i schematy dziatania.

Tak okreslong misje rozwoju, pomimo wyodrebnienia czterech elementdw, nalezy postrzegac
i odczytywac jako integralng catos¢. Misja w modelu Ashridge to gtéwny cel wskazujacy
podstawowy kierunek dziatarr, domeny strategicznego rozwoju - okreslajgce obszary
koncentracji wysitkdw, ale takze wartosci oraz standardy zachowan, ktdére towarzyszg procesowi
wyboru i realizacji zadan, wpisujace sie w okreslone w celu i strategii gtdwne kierunki rozwoju.
W takim ujeciu misja stanowi ,rdzer’” dokumentu Strategii, ktéry kolejno wypetniany
i uszczegdtowiany jest (w kolejnych rozdziatach) poprzez zapisy priorytetéw (celdw
strategicznych) [ kierunkéw interwencji (celéw operacyjnych) oraz zadan.

Czteroelementowa misja rozwoju gminy przedstawiona jest ponizej.

CEL
Podstawowa aspiracja
— cel podstawowy

~ ~

STANDARDY ZACHOWAN
Polityka, procedury i schematy
zachowan organizacyjnych

WARTOSCI
W co wierzymy?
Jakie wyznajemy zasady?

N /

DOMENY STRATEGICZNEGO
ROZWOJU
Podstawowe domeny dziatalnosci.
Przewagi konkurencyjne
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CEL GEOWNY - gtéwna aspiracja rozwoju GMINY TOMASZOW MAZOWIECKI

Gmina Tomaszéw Mazowiecki rozwija sie w sposéb zréwnowazony godzac funkcje dobrego
miejsca do zamieszkania, tradycyjnej dziatalnosci rolniczej oraz atrakcyjnego osrodka
turystycznego (Zalew Sulejowski, Pilica, Wolbdrka, lasy) i gospodarczego (jako czes¢ zagtebia
ceramiczno - budowlanego).

Gmina stwarza sprzyjajace warunki dla osiedlania sie nowych mieszkaricdw, réwnoczesnie
poprawiajac jakos¢ zycia dotychczasowych, poprzez rozbudowe infrastruktury technicznej (m.in.
sie¢ wodno-kanalizacyjna, oswietlenie, drogi) ispotecznej (m.in. przedszkola, place zabaw).
Aspiracja gminy jest zapewnienie oferty edukacyjnej, rozrywkowej, rekreacyjnej i kulturalnej na
wysokim poziomie, tak by gmina nie pemita jedynie roli tzw. ,,sypialni”’, ale byla miejscem,
w ktérym realizowana jest wiekszos¢ aktywnosci mieszkaricdw, zwigzanych z ich wolnym
czasem.

Gmina we wspdtpracy z partnerami z réznych sektoréw konsekwentnie dazy do przywrdcenia
pemi funkcji rekreacyjnych i sportowych Zalewu Sulejowskiego (poprawa jakosci wody)
i rozwoju ustug okototurystycznych (agroturystyka, przystanie, wypozyczalnie sprzetu, kursy
zeglarskie, konferencje - szkolenia itp.)

Gmina wykorzystuje swoje potozenie w uktadzie gtéwnych drég krajowych (S8 Wroctaw -
Warszawa) do tworzenia przestrzeni dla inwestoréw, réwnoczesnie wspierajac rozwdj mikro,
matych i sSrednich przedsiebiorstw oraz gospodarstw rolnych prowadzonych przez mieszkaricéw.

DOMENY STRATEGICZNEGO ROZWOJU GMINY TOMASZOW MAZOWIECKI

Domena 1. Dobrze urzadzona i wyposazona w konieczng infrastrukture gmina.
Domena 2. Gmina przyjazna turystom.

Domena 3. Polityka proinwestycyjna i wspieranie lokalnych przedsiebiorstw i gospodarstw
rolnych.

Domena 4. Przestrzen do realizacji aspiracji i potrzeb kulturalnych, edukacyjnych, rozwojowych.

WARTOSCI

— Otwartos¢, goscinnosé;

— Silne poczucie wiasnosci prywatnej;

— Poszanowanie dla tradycji, kultury, rodziny, przyrody i wiary;
— Aktywnos¢ lideréw, jako przedstawicieli mieszkaricw;

— Duma z waloréw gminy (chwalimy sie tym, co mamy) - ludzie wiedzga, ze ich gmina jest
cenna turystycznie;

— Elastycznos¢, otwartos¢ na zmiany (np. w zakresie przekwalifikowania z rolnictwa).
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STANDARDY ZACHOWAN

1. Urzad pomocny mieszkaricom i przedsiebiorcom, wychodzacy naprzeciw ich potrzebom.

2. Stata wspétpraca wtadz gminy z jednostkami pomocniczymi — konsultacje wtadz, radnych
i sottysdw przy okazji procesdw inwestycyjnych.

3. Rozwdj gminy uwzgledniajacy jej dychotomicznos¢ — czes¢ turystyczna i gospodarcza
(rolnicza - przemystowa) — sprawiedliwe traktowanie wszystkich miejscowosci.

4. Dziatania rozwojowe w oparciu o ustalone wczesniej priorytety.

5. Rozwdj gminy z poszanowaniem dziedzictwa przyrodniczego i stosowaniem sie do
polityk proekologicznych, oraz budowanie wsréd mieszkaricéw analogicznych postaw.

6. Bazowanie na wymianie doswiadczen i wzajemnej wspétpracy samorzadu
z mieszkaricami i innymi partnerami samorzadowymi/spotecznymi/gospodarczymi.

7. Wspieranie inicjatyw oddolnych i angazowanie mieszkaricow w dziatania na rzecz dobra
wspolnego.

Ponizej przedstawiono opis pozadanego stanu docelowego (wizji) dla kazdej z domen
strategicznych. Poszczegélnym domenom (obszarom priorytetowym) przyporzadkowano cele
szczegotowe.

DOMENA 1. DOBRZE URZADZONA | WYPOSAZONA W KONIECZNA INFRASTRUKTURE GMINA.

Cel szczegétowy 1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury komunalnej, drogowej
i spotecznej w gminie.

Mieszkaricy gminy Tomaszdw Mazowiecki majg coraz szerszy dostep do ustug komunalnych.
W gminie rozwija sie sie¢ wodno-kanalizacyjna, obejmujaca swym =zasiegiem coraz wiecej
miejscowosci i gospodarstw domowych. Poprawia sie jakos¢ srodowiska naturalnego (czystos¢
wody) oraz estetyka otoczenia (brak nieprzyjemnych zapachéw zwigzanych z nieszczelnymi
szambami, wylewaniem sciekéw na pola, czy do rowdw). Mieszkaricy przytaczajg sie do magistrali
kanalizacyjnej dzieki kompleksowej informacji o korzysciach z tego wynikajacych oraz wsparciu
organizacyjnemu i finansowanemu oferowanemu przez gmine lub inne podmioty.

Dzieki sukcesywnym pracom nad rozbudowg i przebudowa nawierzchni jezdni oraz
chodnikéw/poboczy, gmina wyposazona jest w podstawowa siatke drég lokalnych o wysokim
standardzie jakosci. Mieszkaricy i turysci po gminie poruszajg sie w komfortowych i bezpiecznych
warunkach, dzieki odseparowaniu od gtéwnych tras sciezek rowerowych i chodnikdw oraz dzieki
rozbudowie oswietlenia ulicznego. Inwestycje w infrastrukture drogowa s3 powigzane
z rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej oraz dostosowane do potrzeb nowopowstajacych osiedli
zwartej zabudowy jednorodzinnej. Osiedla te powstajg na wyznaczonych obszarach,
odseparowanych od stref intensywnej dziatalnosci gospodarczej i rolniczej.
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Gmina Tomaszéw Mazowiecki oferuje swoim mieszkaricom dostep do wysokiej jakosci
infrastruktury spotecznej. Na jej terenie funkcjonuja prezne, wyremontowane i dobrze
wyposazone placéwki przedszkolne i szkolne oraz ciekawa infrastruktura czasu wolnego, ktére
pozytywnie wptywaja na jakos¢ zycia mieszkaricdw, oraz zachecajg nowe osoby do osiedlenia sie
tutaj.

Wtadze dbaja o uporzadkowanie gminy w ujeciu przestrzennym. W poszczegdlnych
miejscowosciach wyznaczone zostaty centralne przestrzenie publiczne, ktdre zyskaty nowe
funkcje. Tam koncentruje sie zycie kulturalne, towarzyskie i spoteczne mieszkaricdw. Mieszkaricy
na terenie gminy czujg sie bezpiecznie. Nad ich bezpieczeristwem czuwaja wiasciwie wyposazone
i przeszkolone jednostki (takze ochotnicze).

DOMENA 2. GMINA PRZYJAZNA TURYSTOM.

Cel szczegétowy 2. Rozwdj turystyki w oparciu o dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe
gminy i przedsiebiorczos¢ mieszkarncéw.

Gmina Tomaszdw Mazowiecki czerpie z bogactwa przyrodniczo-kulturowego jako naturalnej
przestanki rozwojowej. Turystyka staje sie jednym z gtéwnych obszaréw aktywnosci zawodowej
mieszkaricdw, na terenie gminy powstajg nowe produkty turystyczne. Turystyka rozwija sie we
wspotpracy z partnerskimi Jednostkami samorzgdowymi z Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy oraz innymi podmiotami publicznymi, gospodarczymi i spotecznymi.

Ozywienie ruchu turystycznego jest mozliwe dzieki oczyszczeniu wdd Zalewu Sulejowskiego
(efekt wspdtdziatania z gminami zlokalizowanymi nad Zalewem) i rozbudowie atrakcyjnej oferty
turystyki aktywnej wokdt zbiornika, rzeki Pilicy i laséw. Gmina przycigga turystéw i mieszkaricéw
okolicznych miejscowosci uporzadkowanymi plazami i bezpiecznymi kapieliskami, infrastruktura
niezbedna do organizacji sptywdw kajakowych, jazdy na rowerze czy spacerdw.

Wtadze gminy dbajg o ochrone dziedzictwa kulturowego i kultywowanie miejscowych tradycji.
Budujg wsréd mieszkanicdw, szczegdlnie dzieci i mtodziezy, poczucie dumy z miejsca, w ktérym
zyja. Na terenie gminy rozwijajg sie ustugi hotelarskie i gastronomiczne oraz inne formy
zarobkowania generujgce dochody z ruchu turystycznego. Gmina wspiera powstawanie nowych
dziatalnosci gospodarczych w sektorze turystyki (szkolenia, warsztaty dla mieszkaricéw),
rozbudza postawy przedsiebiorcze wsréd mieszkaricow oraz ksztattuje Swiadomos¢ ekologiczna.
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DOMENA 3. POLITYKA PROINWESTYCYJNA | WSPIERANIE LOKALNYCH PRZEDSIEBIORSTW
| GOSPODARSTW ROLNYCH.

Cel szczeg6towy 3. Poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.

Wtadze wykorzystujg atrakcyjne potozenie gminy przy trasie ekspresowej S8 i w poblizu
krzyzowania sie gtéwnych szlakéw komunikacyjnych — A1i A2 oraz bogactwa naturalne w postaci
zt6z surowcdw mineralnych. Te dwa elementy daja szanse na rozwdj perspektywicznych branz:
ceramiczno-budowlanej, logistycznej oraz przetwdrstwa rolno-spozywczego. Na terenie gminy
powstajg nowe tereny inwestycyjne. Na potencjalnych inwestoréw czekajg grunty z
opracowanymi planami zagospodarowania przestrzennego, odpowiednig infrastrukturg i
dostepem do mediéw. Oferta inwestycyjna gminy jest powszechnie dostepna i prezentowana
przy okazji wydarzeri targowych i promocyjnych. Urzednicy odpowiedzialni za obstuge
przedsiebiorcéw maja odpowiednie kompetencje i narzedzia pracy pozwalajgce na profesjonalne
podejscie do klienta.

Gmina oferuje przedsiebiorcom dziatajagcym na jej terenie atrakcyjne warunki funkcjonowania,
sprzyja polityce zatrudnieniowej i podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw. Promuje zaktadanie
wtasnego biznesu przez mieszkaricdw, dziata na rzecz rozwoju branz perspektywicznych dla
obszaru funkcjonalnego oraz wspiera mieszkaricéw kontynuujacych tradycyjng dziatalnos¢
rolnicza, a takze tych, ktérzy podejmujg wysitki w kierunku zmiany dotychczasowej profesiji.

DOMENA 4: PRZESTRZEN DO REALIZACJI ASPIRACJI | POTRZEB KULTURALNYCH,
EDUKACYJNYCH, ROZWOJOWYCH.

Cel szczegétowy 4. Wspieranie i tworzenie warunkéw do zaspokajania potrzeb
kulturalnych i edukacyjnych mieszkaricéw gminy.

Gmina wspiera inicjatywy oddolne mieszkaricdw oraz daje im szerokie pole do prezentacji
wiasnych pasji. Tworzy ciekawg i atrakcyjng oferte kulturalng i edukacyjna, pozwalajaca na
realizacje potrzeb w tym zakresie na miejscu, bez koniecznosci poszukiwania jej poza terenem
gminy. Lokalne szkoty i obiekty publiczne oferujg pakiet zaje¢ pozalekcyjnych wyréwnujacych
szanse edukacyjne i wspierajgcych talenty oraz zainteresowania najmtodszych mieszkancéw
gminy Tomaszéw Mazowiecki. Dzigki temu uczniowie osiggajg coraz lepsze wyniki w nauce
i zdobywajg laury na réznego rodzaju konkursach i zawodach. Jednostki te oferujg réwniez
dostosowany do potrzeb pracujacych rodzicdw system opieki nad przedszkolakami i uczniami
szkdt podstawowych.

Na terenie poszczegdlnych miejscowosci mieszkaricy realizujg swoje pasje sportowo-artystyczne,
korzystajac z odpowiedniego zaplecza (Swietlice wiejskie, biblioteki, szkoty, boiska, sitownie, trasy
rowerowe itp.) oraz infrastruktury czasu wolnego (miejsca spotkari).
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Wiadze gminy Tomaszéw Mazowiecki dbajg o integracje nowych mieszkaricéw, staraja sie by stali
sie faktyczng i petnoprawnga czescig lokalnej spotecznosci. W gminie nie zapomina sie takze
o osobach dotknietych przez los. We wspdtpracy z podmiotami pomocy spotecznej i instytucjami
rynku pracy troszczy sie o aktywizacje spoteczng i zawodowa. Kazdy mieszkaniec w gminie czuje
sie jak u siebie, bierze wspdtodpowiedzialnos¢ za losy gminy. Mieszkanicy aktywnie
i z zaangazowaniem korzystajg z dostepnych narzedzi partycypacji spotecznej, wspdtksztattuja
polityke  rozwojowg gminy oraz standardy swiadczonych  ustug  publicznych.
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Cel szczegétowy 4.

Cel szczegétowy 1. Cel szczegbtowy 2. Cel szczegétowy 3.
. v . . Wspieranie i rzeni
Rozbudowa i Rozwdj turystyki w Poprawa warunkéw Spvsa?'u:két\:’vvgoze -
modernizacja oparciu o dziedzictwo prowadzenia dziatalnosci S
. . v zaspokajania potrzeb
infrastruktury przyrodniczo-kulturowe gospodarczej i wzrost kulturalnvch i
komunalnej, drogowej i gminy i przedsiebiorczos¢ atrakcyjnosci edukac r): h
spotecznej w gminie. mieszkancow. inwestycyjnej gminy. mieszkaricc)'glv ygminy
Zwigkszenie Stworzenie warunkéw Rozwdj oferty
qOStQP“OSC' do [ Rozwdj oferty || doinwestowaniaw | edukacyjno-kulturalnej
- mfrastt:uktury turystycznej w gminie. gminie dla nowych i oferty czasu wolnego
komunalnej (zwtaszcza inwestoréw. w gminie.
wodociggowo-
kanalizacyjnej).
. i Wzmocnienie
. . Stworzenie warunkéw integracji spotecznej i
WSpleranle pOStaw | dla rOZWOiu IOkaInei zaangaiowania
Bezpieczna — proturystycznych przedsiebiorczosci i —1  mieszkaricéw w
—  komunikacjaw wsrod mieszkaricow. produkgji rolne;j. procesy decyzyjne
gminie. gminy.

Atrakcyjne warunki do
zamieszkania w
gminie Tomaszéw
Mazowiecki.
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Czes¢ IV. Operacyjna. Priorytety i kierunki interwencji

Domena 1: Dobrze urzadzona i wyposazona w konieczng infrastrukture
gmina.

Cel szczegétowy 1.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury komunalnej, drogowej i spotecznej
w gminie.

PRIORYTET 1. ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI DO INFRASTRUKTURY KOMUNALNEJ (ZWI:ASZCZA
WODOCIAGOWO-KANALIZACYJNEJ).

Kierunek interwencji 1. Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej na obszarze gminy.

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Aglomeracji Zawada

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu

Gmina Tomaszdéw Mazowiecki 2014 - 2018

Proponowany obszar realizacji projektu: ~ Miejscowosci usytuowane na terenie gminy
wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki tj. Niebrdw,
tazisko, tagiewniki, Kol. Zawada, Jadwigdéw

Krétka charakterystyka zadania/projektu

— w latach 2014 - 2015 realizowany jest Il etap — budowa kanalizacji sanitarnej w
miejscowosciach Niebrdw, tazisko, tagiewniki;

— w latach 2016 - 2018 planowana jest realizacja Il etapu — budowa kanalizacji sanitarnej
w miejscowosciach Kolonia Zawada, Jadwigéw (dla 1l etapu gmina posiada
dokumentacje projektow3).

Rozbudowa stacji wodociggowej w Smardzewicach

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu

Gmina Tomaszdéw Mazowiecki 2015 -2018

Proponowany obszar realizacji projektu: ~ Teren ujecia wody w Smardzewicach, Twarda,
Wawat

Krétka charakterystyka zadania/projektu

— Rozbudowa stacji wodociggowej w Smardzewicach, polegajaca w szczegdlnosci na
przebudowie ujecia wody i budowie zbiornikdw zapasowych.
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— Likwidacja ujecia wody w Twardej (ze wzgledu na matg wydajnos¢, zte usytuowanie i
gtebokos¢ studni, co pogarsza jakos¢ wody).

— Przejecia zaopatrzania w wode mieszkanicéw Twardej, Tresty i Karolinowa poprzez
zmodernizowang hydrofornie w Smardzewicach.

— Likwidacja ujecia wody w Wawale (ze wzgledu na mata wydajnos¢ i pogarszajaca sie
jakos¢ wody).

— Przejecia zaopatrzania w wode mieszkaricdbw Wawatu poprzez zmodernizowang
hydrofornie w Smardzewicach.

Rozbudowa sieci wodociggowej (budowa tacznikéw) na terenie gminy

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu

Gmina Tomaszéw Mazowiecki, 2015 - 2020

Proponowany obszar realizacji projektu: ~ Teren gminy Tomaszdw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

— Budowa f3cznika wodociggowego pomiedzy siecig wodociggowa w Wawale a siecia
zasilajagca ze Smardzewic;

— Budowa f3cznika wodociggowego pomiedzy siecia wodociggowg w Twardej a siecia
zasilajaca ze Smardzewic;

— Budowa t3cznika wodociggowego pomiedzy siecia wodociggowa w miejscowosciach
Komordw - Zabordéw | - Zabordw Il a siecig zasilajaca z taziska;

— Budowa t3cznika wodociggowego pomiedzy siecig wodociggowa w Niebrowie a siecig
zasilajaca z taziska lub Zawady;

— Budowa wodociggu w Smardzewicach, ul. Ogrodowa i ul. toziriskiego;

— Budowa wodociggu w Smardzewicach do Osiedla ,,Biata Géra”

— Budowa wodociggu w Twardej, ul. Potudniowa;

— Rozbudowa sieci wodociggowej na obszarach rozwijajgcego sie budownictwa
mieszkaniowego.

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Aglomeracji Tomaszéw Mazowiecki

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu
Gmina Tomaszdw Mazowiecki 2014 — 2020
Proponowany obszar realizacji projektu: miejscowosci usytuowane na terenie gminy

wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki obstugiwane
przez Miejskg Oczyszczalnie Sciekéw tj. Tresta,
Twarda, Smardzewice, Wawat, Swolszewice Mate,
Wiaderno, Komoréw, Zabordw |, Zabordéw Il
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Krétka charakterystyka zadania/projektu

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ramach projektu unijnego z POIiS przez Zaktad Gospodarki
Wodno-Kanalizacyjnej Sp. z 0.0. w Tomaszowie Mazowieckim, jako gestora sieci w Aglomeracji
Tomaszéw Mazowiecki w miejscowosciach Komordw, Zaboréw |, Zabordéw Il, Wawat,
Smardzewice - faza realizacyjna.

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej przez gmine w miejscowosciach Swolszewice Mate,
Wiaderno, Tresta, Twarda, oraz uzupetnienie kolektoréw w miejscowosciach Smardzewice,
Wawat, Komoréw, Zaboréw I, Zabordw Il - faza projektowa.

Kierunek interwencji 2. Przygotowanie oferty informacyjno-promocyjnej dla mieszkaricow
w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej.

Kampania spoteczna promujaca przyfaczanie nieruchomosci do kanalizacji

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu

Gmina Tomaszéw Mazowiecki 2015 - 2020

Proponowany obszar realizacji projektu: ~ Skanalizowane  tereny  Gminy  Tomaszdéw
Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Opracowanie zatozern i przeprowadzenie kampanii spotecznej na rzecz podtgczania
nieruchomosci do sieci kanalizacyjnych. Kampania kierowana gtéwnie do mieszkaricdw gminy,
gdzie rozbudowywana jest sie¢ kanalizacyjna. Jej adresatami moga byc¢ jednak wszyscy
zainteresowani sprawami ekologii. Na obszarach gminy, gdzie budowa sieci lub przytacza jest
technicznie lub ekonomicznie nieuzasadniona, realizacja akcji informacyjnych zachecajacych do
wybierania ekologicznych form odprowadzania s$ciekéw bytowych (np. przydomowe
oczyszczalnie sciekdw).

System wsparcia dla mieszkaricéw zainteresowanych przytaczaniem nieruchomosci do

kanalizacji

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu
Gmina Tomaszdéw Mazowiecki 2015 -2020

Proponowany obszar realizacji projektu: Teren gminy Tomaszéw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Uruchomienie systemu wsparcia organizacyjno-finansowego dla mieszkaricéw zainteresowanych
przytaczaniem sie do sieci kanalizacyjnej. Przeprowadzenie analizy finansowej w zakresie
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mozliwosci partycypowania gminy lub innych podmiotéw w kosztach przytacza do magistrali
kanalizacyjnej. Podejmowanie wysitkdw w celu pozyskania srodkéw zewnetrznych na
dofinansowanie przydomowych oczyszczalni sciekéw oraz podtaczers budynkdw do zbiorczego
systemu kanalizacyjnego ze $rodkéw np. WFOSIGW. Wypracowane elementy systemu powinny
by¢ promowane w ramach realizowanej kampanii spotecznej.

PRIORYTET 2. BEZPIECZNA KOMUNIKACJA W GMINIE.

Kierunek interwencji 1. Zwiekszenie bezpieczeristwa pieszych i rowerzystéw, poruszajacych sie
po gminie.

Budowa nowych sciezek rowerowych

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu
Gmina Tomaszdéw Mazowiecki 2015 -2020
Proponowany obszar realizacji projektu: Smardzewice, Tresta, Twarda, Karolindw, obszar

funkcjonalny Doliny Rzeki Pilicy

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Opracowanie koncepcji i planédw rozbudowy gminnej sieci drég/sciezek rowerowych w oparciu
o hierarchie waznosci i podzielenie plandw na roczne etapy realizacji. Koncepcja ze szczegdlnym
uwzglednieniem budowy drdg i sciezek rowerowych wzdtuz drég gminnych, Sciezek
prowadzacych do Zbiornika Sulejowskiego oraz 3czacych sie z trasami wytyczonymi na terenie
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim. Inwestycje rowerowe
powinny obejmowac nie tylko wytyczenie ciggdw komunikacyjnych, ale takze odpowiednie
oznakowanie przejazdéw, pasdéw dla rowerdw i sluz rowerowych, miejsca parkingowe dla
rowerdw oraz oswietlenie tras rowerowych.

Budowa oswietlenia ulicznego

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu
Gmina Tomaszdédw Mazowiecki 2015 -2020
Proponowany obszar realizacji projektu: Teren gminy Tomaszéw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej w odniesieniu do oswietlenia ulicznego, jako element
realizacji Planu gospodarki niskoemisyjnej w gminie Tomaszéw Mazowiecki.

Budowa oswietlenia ulicznego m.in. w miejscowosciach:
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— Twarda - ul. Stoneczna i ul. Potudniowa;

— Karolindéw - ul. Gtédwna;

— Smardzewice - osiedle przy ul. Wschodniej;
— Wawat - ul. t3czna, Brzozowa, Cegielniana

Rozbudowa oswietlenia ulicznego na obszarach rozwijajacego sie budownictwa
mieszkaniowego w celu zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej i zwiekszenia bezpieczeristwa
nowych mieszkaricéw.

Inwentaryzacja miejsc o rozproszonej zabudowie pod katem montazu np. latarni hybrydowych
(miejsca, do ktdérych nieoptacalne jest doprowadzenie energii elektrycznej) w celu instalacji
oswietlenia ulicznego - rozwigzanie nastawione na obnizenie kosztéw zwigzanych ze zuzyciem
energii i wzrostem bezpieczenstwa uzytkownikéw ciggdw komunikacyjnych.

Budowa i remonty ciggéw pieszych - chodnikéw lub bezpiecznych poboczy

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu
Gmina Tomaszdéw Mazowiecki 2015 -2020
Proponowany obszar realizacji projektu: Teren gminy Tomaszéw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Zwiekszenie poczucia bezpieczeristwa mieszkaricow wymaga rozbudowy infrastruktury dla
pieszych. W ramach przebudowy drég gminnych nalezy uwzglednia¢ remonty/budowe nowych
odcinkdw chodnikéw lub tam gdzie to mozliwe poszerzanie i utwardzanie poboczy. Zadanie
obejmuje takze odpowiednie utrzymanie profili poboczy drég w celu skutecznego
odprowadzania wody, udroznienia istniejgcych rowdw odwadniajacych.

Kierunek interwencji 2. Poprawa stanu infrastruktury drogowej na terenie gminy.

Rozbudowa drég na terenie gminy

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu
Gmina Tomaszéw Mazowiecki 2015-2020
Proponowany obszar realizacji projektu: Gmina Tomaszdéw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

— Budowa drogi w miejscowosci Tresta — ul. Podlesna, dtugosc¢ ok. 1000 m.b.

— Budowa drogi w miejscowosci Swolszewice Mate — ulica Stara Wies, dtugos¢ ok. 900
m.b.

— Budowa drég na osiedlu przy ul. Wschodniej w m-ci Smardzewice, dtugos¢ ok.
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3000 m.b.

Budowa drogi w miejscowosci Smardzewice - ulica Ogrodowa, dtugos¢ ok. 700 m.b.
Budowa drogi w miejscowosci Ciebtowice Duze (od skrzyzowania w centrum wsi do
skrzyzowania z drogg wojewddzka nr 713, dtugosc ok. 2400 m.b.

Budowa drogi w miejscowosci Smardzewice, ul. Wesofa, dtugos¢ ok. 600 m.b.

Budowa drogi w miejscowosci Smardzewice, ul. tozirfiskiego, dtugos¢ ok. 1500 m.b.
Budowa drég w miejscowosci Wawat — ulice Lipowa i Kolejowa, dtugos¢ ok. 1200 m.b.
Budowa sciezek rowerowych w miejscowosci Smardzewice, Tresta, Twarda, Karolindw

Przebudowa istniejacych drég na terenie gminy

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu

Gmina Tomaszdéw Mazowiecki 2015 - 2020

Proponowany obszar realizacji projektu: ~ Teren gminy Tomaszéw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

— Przebudowa drogi w miejscowosci Niebréw, dtugos¢ ok. 1200 m.b.

— Przebudowa drogi w miejscowosci Smardzewice - ulica Piliczna, dtugos¢ ok.
1000 m.b.

— Przebudowa drogi w miejscowosci Kwiatkédwka - ulica Gdrna, dtugos¢ ok. 1100
m.b.

— Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Chorzecin, dtugos¢ ok. 1500 m.b.

— Przebudowa drogi od ul. Kraricowej w Tomaszowie Mazowieckim do ul. Dtugiej
w miejscowosci Cekandw, dtugos¢ ok. 9oo m.b.

— Przebudowa odcinkéw ulic Cegielnianej, Wesotej i Gtéwnej w miejscowosci
Wawat, dtugos¢ ok. 1100 m.b.

— Przebudowa drogi w miejscowosci Smardzewice - ulica Klonowa, dtugos¢ ok.
500 m.b.

— Przebudowa drogi w miejscowosci Smardzewice — ul. Piliczna, dtugos¢ ok. 1100
m.b

Dodatkowe proponowane zadania do realizacji:

1.

Sukcesywna rozbudowa i przebudowa drdég gminnych i wewnetrznych, ktdére zostaty
uprzednio wyposazone w infrastrukture wodno-kanalizacyjna.

Inwentaryzacja drég gminnych i wewnetrznych pod katem parametréw technicznych oraz
obcigzenia ruchem pojazdéw (szczegdlnie na terenach, gdzie powstajg nowe osiedla
mieszkaniowe - zabudowa jednorodzinna, a wczesniej istniaty gospodarstwa rolne).

Rozbudowa ciggdw drogowych na obszarach rozwijajagcego sie budownictwa
mieszkaniowego.
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PRIORYTET 3. ATRAKCYJNE WARUNKI DO ZAMIESZKANIA W GMINIE TOMASZOW MAZOWIECKI.

Kierunek interwencji 1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjne;j.

Rozbudowa Zespotu Szkét w Wiadernie

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu
Gmina Tomaszéw Mazowiecki 2015 - 2019
Proponowany obszar realizacji projektu: Zespot Szkdt w Wiadernie

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Rozbudowa budynku dydaktycznego na potrzeby przedszkola dla nowych grup przedszkolnych
wraz z pomieszczeniami towarzyszacymi. Przebudowa placu zabaw, polegajaca na wykonaniu
bezpiecznej nawierzchni pod istniejgcymi urzadzeniami zabawowymi.

Rozbudowa Zespotu Szkét w Zawadzie

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu
Gmina Tomaszdw Mazowiecki 2014 — 2017
Proponowany obszar realizacji projektu: Zespot Szkdt w Zawadzie

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Rozbudowa obiektu o jedno skrzydto budynku (od strony potudniowej) o powierzchni uzytkowej
ok. 660 m® (funkcje dydaktyczno-zywieniowe). Rozbidrka dwdch istniejacych budynkéw -
stotéwka oraz stary budynek dydaktyczny.

Urzadzenie placu zabaw przy Zespole Szkét w Komorowie

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu

Gmina Tomaszdw Mazowiecki 2015 -2016

Proponowany obszar realizacji projektu: ~ Zespdét Szkét w Komorowie

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Zakup i instalacja pojedynczych elementdw lub zestawdw, pozwalajacych na prowadzenie z
dzie¢mi réznych form zaje¢ ruchowych, w szczegdlnosci pokonywanie przeszkéd, wspinanie,
czworakowanie, przeskoki, przeploty, zwisy np. réznorodne drabinki, drazki do ¢wiczen, scianki
wspinaczkowe, pomosty, réwnowaznie, pochylnie, przeplotnie, kolorowe hustawki. Pokrycie
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powierzchni szkolnego placu zabaw zielenig oraz nawierzchnig bezpieczng (piankowa,
gumowa, nawierzchnig syntetyczna typu tartan lub inng nawierzchnig syntetyczng) pod
sprzetem rekreacyjnym w celu amortyzacji upadku.

Dodatkowe proponowane zadania do realizacji:

Przebudowa Szkoty Podstawowej w Chorzecinie

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu
Gmina Tomaszéw Mazowiecki 2014 -2019
Proponowany obszar realizacji projektu: Szkota Podstawowa w Chorzecinie

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Adaptacja budynku szkoty podstawowej na przedszkole. Budowa placu zabaw, polegajaca na
wykonaniu bezpiecznej nawierzchni i montazu urzadzer zabawowych.

Kierunek interwencji 2. Zaplanowana i uporzadkowana przestrzen publiczna w gminie.

Opracowanie koncepcji zagospodarowania przestrzeni publicznych na terenie gminy oraz ich

realizacja w oparciu o wykonane projekty.

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu

Gmina Tomaszdow Mazowiecki, | 2015 - 2020
stowarzyszenia, organizacje pozarzadowe,
mieszkancy

Proponowany obszar realizacji projektu: Centrum wsi Chorzecin, Swolszewice Mate,
Ciebtowice Duze, Twarda, Jadwigdw, Smardzewice

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Opracowanie planistyczne - sporzadzenie analizy przestrzennej i wtasnosciowej dla wybranych
lokalizacji w poszczegdlnych miejscowosciach. Opracowanie projektu zagospodarowania
przestrzeni publicznej przy udziale lokalnych spotecznosci i wykorzystaniu narzedzi partycypac;ji
spotecznej np. metodologii opracowanej przez Project for Public Spaces®'.

Sukcesywna realizacja projektdw zagospodarowania przestrzennego przestrzeni publicznych
w wersji angazujgcej mieszkancow.

Kierunek interwencji 3. Bezpieczne miejsce do zamieszkania.

* http://www.sak.org.pl/index.php/pMenuld/33/isess/c7b9901b1e86736d1caa7e672cf5589b.

75|Strona




Strategia Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki

Doposazenie  Ochotniczych  Strazy = Pozarnych w  sprzet  przeciwpozarowy
i przeciwpowodziowy (diagnoza i analiza potrzeb poszczegdlnych jednostek, zakup
nowych i uzywanych samochoddéw ratowniczo — gasniczych, doposazenie straznic OSP,
przeszkolenie strazakéw — ochotnikdw z zakresu obstugi nowego sprzetu).

Dziatania edukacyjne dla mieszkaricdw w zakresie zwiekszania bezpieczeristwa w gminie
(np. rozdawanie elementéw odblaskowych dla pieszych i rowerzystéw - szczegdlnie dla
dzieci i mtodziezy szkolonej, akcja informacyjna o zagrozeniach zwigzanym z wypalaniem
traw, spozywaniem alkoholu w trakcie rekreacji na akwenach wodnych itp.).
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Kierunki interwencji

Strategia Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki

Cel szczegétowy 1.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury komunalnej, drogowej i spotecznej w

gminie.

Zwiekszenie dostepnosci do
infrastruktury komunalnej (zwtaszcza
wodociggowo-kanalizacyjnej).

Atrakcyjne warunki do zamieszkania w
gminie Tomaszéw Mazowiecki.

Bezpieczna komunikacja w gminie.

Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej na
obszarze gminy.

Rozbudowa i modernizacja

Zwiekszenie bezpieczenstwa pieszych i |
infrastruktury edukacyjnej.

rowerzystow, poruszajacych sie po gminie.

Przygotowanie oferty informacyjno-
—1 promocyjnejdla mieszkaricéw w zakresie
gospodarki wodno-kanalizacyjnej

. . Zaplanowana i uporzadkowana
Poprawa stanu infrastruktury drogowej na przestrzen publiczna w gminie.

terenie gminy.

—| Bezpieczne miejsce do zamieszkania.
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Domena 2: Gmina przyjazna turystom.

Cel szczegétowy 2.
Rozwdj turystyki w oparciu o dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe gminy
i przedsiebiorczos¢ mieszkanicéw.

Proponowane ponizej zadania wynikaja i s3 szczegétowo opisane w dokumencie pn. Strategia
Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy. S3 to zadania realizowane na
obszarze kliku jednostek samorzadowych i przy udziale partneréw z sektora spofecznego i
gospodarczego do 2020 roku.

Podmioty, ktére moga angazowac sie w realizacje projektdw z zakres turystyki:

— Gmina Tomaszéw Mazowiecki,

— JST z terenu ,,Partnerstwa na rzecz rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
w powiecie tomaszowskim”,

— Inne Jednostki Samorzadu Terytorialnego,

— Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej,

— Wojewddzki Zarzad Melioracji i Urzadzers Wodnych,

— Lasy Panstwowe,

— Zespot Nadpilicznych Parkéw Krajobrazowych,

— Lokalna Organizacja Turystyczna Zalewu Sulejowskiego,

— LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy,

— Osrodek Hodowli Zubréw w Smardzewicach,

— podmioty gospodarcze, prowadzace dziatalnos¢ okototurystyczng na terenie gminy np.
przystanie, mariny, Kkluby zZeglarskie, wypozyczalnie kajakéw, hotele, obiekty
gastronomiczne; wiasciciele gospodarstw agroturystycznych,

— wiasciciele nieruchomosci usytuowanych wzdtuz rzeki Pilicy,

— instytucje publiczne,

— mieszkancy gminy.

PRIORYTET 1. ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ W GMINIE.

Kierunek interwencji 1. Wspieranie rozwoju ustug okoto turystycznych.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju branzy turystycznej

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu

Gmina Tomaszéw Mazowiecki, LGD | 2015-2020
Stowarzyszenie Dolina Pilicy, Partnerskie
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JST

Proponowany obszar realizacji projektu: Gmina Tomaszéw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Wsparcie dla powstawania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej w branzy turystycznej np. w
zakresie organizacji ustugi dowozu turystéw na i ze sptywu kajakowego, rozwoju ustug
gastronomicznych w oparciu o lokalng baze gastronomiczna.

Kierunek interwenciji 2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej*.

Zagospodarowanie terenu wokét Zalewu Sulejowskiego pod cele rekreacyjne

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu

Gmina Tomaszdw Mazowiecki, Regionalny | 2015 - 2020
Zarzad  Gospodarki  Wodnej, Lasy
Paristwowe, LGD Stowarzyszenie Dolina
Pilicy, podmioty gospodarcze, prowadzace
dziatalnos¢ okototurystyczng na terenie
gminy np. obiekty gastronomiczne;

wiasciciele gospodarstw
agroturystycznych
Proponowany obszar realizacji projektu: Smardzewice, Karolinéw, Tresta

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Wytyczenie i przygotowanie przestrzeni do plazowania o nawierzchni trawiastej i piaszczystej,
wyznaczenie strefy kapielowej strzezonej na zbiorniku wodnym, wprowadzenie nadzoru
ratowniczego nad kapiacymi sie, zagospodarowanie przestrzeni dla sportéw wodnych -
wypozyczalnia roweréw wodnych, kajakéw, aranzacja przestrzeni do piknikowania / grillowania
(przygotowanie stotéw, taw, miejsca grillowego oraz stworzenie warunkéw - wyznaczenie
przestrzeni dla rozwoju ustug matej gastronomii).

Ponadto przygotowanie przestrzeni sportowo — rekreacyjnej: minimum z boiskiem do siatkdwki
plazowej o nawierzchni piaszczystej. Aranzacja placu zabaw dla dzieci. Ponadto przygotowanie
wezta sanitarnego wyposazonego w toalety, prysznice zewnetrzne, miejsce do segregacji smieci.
Wytyczenie i oznakowanie parkingu dla samochoddéw plazowiczéw. Oznakowanie plazy poprzez
umieszczenie tablicy informacyjnej terenowej ze schematem plazy, jej nazwa, ciekawostka na jej
temat oraz oznakowanie dojazdu do plazy z gtéwnych osrodkdw miejskich / gminnych obszaru.

*? Dodatkowe informacje na temat infrastruktury potrzebnej do rozwoju produktéw turystycznych
zamieszczone s3g w dokumencie Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.
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Jako element zintegrowanego projektu budowy infrastruktury kajakowej w ramach produktu

turystycznego ,,Meandry Pilicy” - oferta turystyki kajakowej (turystyki kwalifikowanej).

1. Budowa miejsca dobijania i wodowania kajakdw w Smardzewicach z odpowiednig
infrastrukturg o wysokim standardzie.

Jako element zintegrowanego projektu budowy infrastruktury dla turystyki wodnej (sptyw
tratwami ptaskodennymi) w ramach produktu turystycznego ,,Sptyn leniwie tratwq po Pilicy” -
oferta turystyki rekreacyjnej.

2. Budowa przystani flisackiej nad Pilica (w Smardzewicach) wyposazonej w zaplecze
gastronomiczno-sanitarne.
3. Budowa miejsc postojowych dla pojazddw uczestnikdw sptywu.

Jako element zintegrowanego projektu budowy i modernizacji marin w ramach rozwoju produktu
turystycznego ,,Aktywnie na wodzie” - oferta turystyki aktywnej (kwalifikowanej): zeglarstwo,
windsurfing, kajakarstwo, ptywanie dtugodystansowe.

4. Budowa i modernizacja marin (budowa pomostdw, infrastruktura + dojazdy + parkingi, itp)
w Smardzewicach (,,Marus”); Smardzewicach — Molo; Trescie; Karolinowie.

W ramach zintegrowanego projektu Modernizacji systemu kgpielisk dostepnych wokét Zalewu
Sulejowskiego.

5. Modernizacja plaz w Smardzewicach przy hotelu Molo, w Trescie, Karolinowie i Borkach.

Jako element zintegrowanego projektu rozbudowy infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej
w ramach rozwoju produktu turystycznego ,,Wedruj pieszo, rowerem lub konno po Lasach

Spalskich” - oferta turystyki aktywnej (kwalifikowanej).

6. Wytyczenie odcinkdw terenowej $ciezki zdrowia (m.in. Osrodek Hodowli Zubra -
Smardzewice, Smardzewice — Wawat).
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Jako element zintegrowanego projektu budowy sciezek edukacyjnych prezentujqcych rézne aspekty

zycia lasu, w ramach rozwoju produktu turystycznego ,,Poznaj Puszcze - oferta edukacyjna Laséw

Spalskich” - oferta turystyki ekologicznej.

7. Utworzenie Szlaku $w. Huberta/ Szlaku carskich fowdw (trasa: Smardzewice zubry - Spata -
Grota $w. Huberta). Jako zintegrowany projekt prowadzony z gming Inowtdédz, Lasami
Paristwowymi, Polskim Zwigzkiem towieckim.

8. Rozbudowa parkingdw w Karolinowie w ramach zintegrowanego projektu budowy sieci
parkingdw przy gtéwnych szlakach pieszych.

Jako element zintegrowanego projektu rozbudowy bazy turystycznej w ramach rozwoju produktu

turystycznego ,,A moze by tak do Tomaszowa...” - oferta turystyki poznawczej (kwalifikowanej).

9. Opracowanie koncepcji i budowa amfiteatru w Smardzewicach nad Zalewem Sulejowskim
(jako element poprawy atrakcyjnosci turystyczneji oferty kulturalnej dla mieszkaricéw).

Jako element zintegrowanego projektu poprawy dostepnosci turystycznej kosciotdw w ramach

rozbudowy produktu turystycznego ,,Szlak otwartych kosciotéw”.

10. Opracowanie graficzne i instalacja jednakowych tablic informacyjnych w poblizu Kosciota
sw. Matgorzaty w Chorzecinie, Kosciota sw. Wactawa w Twardej i Sanktuarium sw. Anny w
Smardzewicach informujacych o podstawowych faktach z zakresu architektury, sztuki i
kultu, ale takze przywotujacych charakterystyczne ciekawostki dla danego obiektu.

Dodatkowo:

11. Realizacja profesjonalnego systemu informacji w terenie (tablice informacyjne
opisujgce miejsce, w ktérym turysta sie znajduje, oznaczenie w terenie atrakcji
turystycznych iszlakéw. W ramach zintegrowanego projektu budowy spdjnego
systemu informacji i oznakowar dla catego Obszaru Funkcjonalnego Doliny Rzeki Pilicy.

Kierunek interwencji 3. Stworzenie produktéw turystycznych wpisujacych sie w zintegrowana
oferte turystyczng Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.

Jako element zintegrowanego produktu turystycznego ,,Meandry Pilicy” - oferta turystyki

kajakowej (turystyki kwalifikowanej).

1. Rozwdj oferty o nazwie ,,Pilica - twdj pierwszy raz w kajaku” (sptywy kilkugodzinne dla
0s6b poczatkujgcych), trasa Smardzewice - Tomaszéw - Spata.

2. Rozwdj oferty o nazwie ,,Pilica - rzeka, ktéra taczy” (1 lub 2 dniowy szlak kajakowo -
rowerowy, trasa Smardzewice — Tomaszéw — Inowtddz.

3. Rozwdj produktu turystycznego ,,Sptyn leniwie tratwa po Pilicy” - oferta turystyki
rekreacyjnej jako element zintegrowanych dziatarn prowadzonych z miastem Tomaszdéw
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Mazowiecki.

4. Rozwdj oferty Aktywnej turystyki wodnej w Smardzewicach, Trescie i Karolinowie jako
element zintegrowanego produktu turystycznego ,,Aktywnie na wodzie” - oferta turystyki
aktywnej (kwalifikowanej):  Zeglarstwo, windsurfing, kajakarstwo, ptywanie
dtugodystansowe.

5. Rozwdj produktu turystycznego ,,Plazing sulejowski/relaks nad Zalewem Sulejowskim” -
oferta turystyki rekreacyjnej jako element zintegrowanych dziatari prowadzonych we
wspotpracy zgming Wolbdrz, Mniszkdw, Sulejédw oraz RZGW, Lasami Paristwowymi,
Sulejowskim Parkiem Krajobrazowym.

6. Rozwdj produktu turystycznego ,,Zalew Sulejowski — centrum konferencyjno - szkoleniowe
z elementami aktywnej turystyki” - oferta turystyki biznesowej
(kongresowej/szkoleniowej) majgcego na celu udostepnienie przestrzeni konferencyjno -
szkoleniowych w obiektach hotelowych znajdujacych sie przy Zalewie Sulejowskim wraz z
ofertg dodatkowa, umozliwiajgce uprawianie aktywnego wypoczynku.

7. Rozwdj oferty o nazwie ,Imprezy sportowe zogniskowane wokét laséw i ich waloréw” —
np. turniej nordic walking/weekendowy tour nordic walking, biegi na orientacje we
wspétpracy z innymi JST oraz Lasami Paristwowymi, Centralnym Osrodkiem Sportu, klubami
sportowymi i podmiotami gospodarczymi. W ramach zintegrowanego produktu
turystycznego ,,Wedruj pieszo, rowerem lub konno po Lasach Spalskich” - oferta turystyki
aktywnej (kwalifikowanej)”.

8. Rozwdj oferty w ramach Szlaku sw. Huberta/Szlaku carskich towéw potaczonego z
Hubertusem Spalskim (fowy — gonitwa za lisem, gar na rogu, degustacja dziczyzny) i
obudowanego dziataniami edukacyjnymi (wykorzystanie w tym celu izb edukacyjnych
Nadlesnictwa). Szlak bedacy czescig zintegrowanego produktu turystycznego ,,Poznaj
Puszcze - oferta edukacyjna Laséw Spalskich” - oferta turystyki ekologicznej.

9. Organizacja w Smardzewicach dwudniowego Festiwalu Folklorystycznego Pilica
obejmujacego przeglad zespotdw i kapel ludowych, warsztaty i targi rekodzieta, warsztaty
kulinarne, wystawy i konkursy wokdt rekodzielnictwa i produktéw lokalnych

10. Rozwdj Szlaku Odpustéw - promujacego lokalne tradycje, potrawy, rekodzieto -
sanktuarium sw. Anny w Smardzewicach, Koscidt sw. Matgorzaty w Chorzecinie, Poswietne,
Rzeczyca, Inowtédz>.

PRIORYTET 2. WSPIERANIE POSTAW PROTURYSTYCZNYCH WSROD MIESZKANCOW.

Kierunek interwencji 1. Prowadzenie dziatai edukacyjnych ukierunkowanych na budowanie
poczucia dumy i szacunku wobec dziedzictwa kulturowego i historycznego gminy.

Sciezki tematyczne w szkotach - edukacja lokalna

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu

Gmina Tomaszdéw Mazowiecki 2015 - 2020

* Dodatkowe informacje na temat oferty w ramach produktéw turystycznych zamieszczone s3

w dokumencie Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.
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Proponowany obszar realizacji projektu: Teren gminy Tomaszéw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Realizacja sciezek tematycznych odnoszacych sie do historii, tradycji, potencjatu turystycznego
Doliny rzeki Pilicy od poziomu przedszkola, poprzez szkote podstawowg, gimnazjum az do szkoty
ponadgimnazjalnej (realizacja $ciezek tematycznych w ramach godzin wychowawczych).
Opracowanie materiatéw pomocowych dla nauczycieli (scenariusze lekcji) i ucznidw
z uwzglednieniem ich wieku oraz typu szkoty, do ktdrej uczeszczaja.

Sprzatanie swiata w gminie Tomaszéw Mazowiecki

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu

Gmina Tomaszéw Mazowiecki, organizacje | 2015 - 2020
pozarzgdowe

Proponowany obszar realizacji projektu: Teren gminy Tomaszéw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Organizacja corocznej, cyklicznej akcji Sprzatania Swiata na terenie gminy jako cze$¢ wigkszej
akcji obejmujacej sprzatanie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim z potozeniem nacisku na miejsca szczegdlnie atrakcyjne dla turystéw — brzegi,
starorzecza Pilicy, lasy spalskie, Zalew Sulejowski itp.

Kierunek interwencji 2. Pobudzanie lokalnej przedsiebiorczosci w obszarze turystyki.

Opracowanie koncepcji zagospodarowania przestrzennego pod katem dziatalnosci

okototurystycznej

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu

Gmina Tomaszéw Mazowiecki 2015 —2020

Proponowany obszar realizacji projektu: tereny atrakcyjne przyrodniczo i turystycznie,

lezace w gminie Tomaszéw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Opracowanie koncepcji zagospodarowania przestrzennego dla obszaréw majacych potencjat
turystyczny na terenie gminy z wyznaczeniem przestrzeni do realizacji inwestycji
okototurystycznych w tym: parkingi, miejsca do plazowania, tereny pod kampingi i obiekty
noclegowe o réznym standardzie, obiekty gastronomiczne itp.
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Akademia przedsiebiorczosci turystycznej

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu

Gmina Tomaszdw Mazowiecki, partnerskie | 2015 — 2020
JSTz OF

Proponowany obszar realizacji projektu: Teren gminy Tomaszéw Mazowiecki (jako czes¢ OF
Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim)

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Organizacja i przeprowadzenie szkoleri/spotkart doradczych/warsztatéw dla mieszkaricéw
z zakresu mozliwych biznesowych realizacji turystycznych wpisujgcych sie w programy
turystyczne opisane w Strategii Rozwoju Turystyki OF Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim (np. mozliwe Zrédta finansowania, tworzenie biznes plandéw, standardy obstugi
klienta/turysty, dziedzictwo historyczno-przyrodnicze OF itp.).

Priorytety

1 Interwencji

Kierunki i

Cel szczegétowy 2.

Wykorzystanie dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego
i przedsiebiorczosci mieszkaricdw do rozwoju turystyki.

Wspieranie postaw
Rozwoj oferty turystycznej w gminie. proturystycznych wsréd
mieszkancow.

Prowadzenie dziatari edukacyjnych

Wspieranie rozwoju ustug okoto ukierunkowanych na budowanie
turystycznych. poczucia dumy i szacunku wobec
dziedzictwa kulturowego i
historycznego gminy.
Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury turystycznej. Pobudzanie lokalnej
przedsiebiorczosci w obszarze
turystyki.

Stworzenie produktéw
turystycznych wpisujacych sie w
zintegrowanga oferte turystyczna
Obszaru Funkcjonalnego Dolina

rzeki Pilicy.
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Domena 3. Polityka proinwestycyjna i wspieranie lokalnych
przedsiebiorstw i gospodarstw rolnych.

Cel szczegétowy 3. Poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.

PRIORYTET 1. STWORZENIE WARUNKOW DO INWESTOWANIA W GMINIE DLA NOWYCH INWESTOROW.

Kierunek interwencji 1. Przygotowanie terenéw inwestycyjnych.

Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w miejscowosci tazisko (usytuowanych przy drodze S8).

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu
Gmina Tomaszéw Mazowiecki 2015 -2018
Proponowany obszar realizacji projektu: Sotectwo tazisko, wzdtuz drogi ekspresowej nr 8

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Doprowadzenie infrastruktury technicznej, aby umozliwi¢ przysztym inwestorom bezposredni
dostep do medidw na terenach inwestycyjnych o powierzchni 17 ha, zlokalizowanych
w podmiejskiej wsi tazisko. Miejsce to ma charakter strategiczny dla rozwoju gminy Tomaszdéw
Mazowiecki z uwagi na uwarunkowania komunikacyjne — teren zlokalizowany jest w s3siedztwie
drogi krajowej nr 8 i wezta komunikacyjnego ,,Tomaszéw Centrum”.

Nowe tereny inwestycyjne

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu
Gmina Tomaszéw Mazowiecki 2015 - 2020
Proponowany obszar realizacji projektu: Teren gminy Tomaszéw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Pozyskanie przez gmine nowych terendw inwestycyjnych (dziatania te dotycza pozyskiwania
(wykup, scalanie rozdrobnionych gruntéw), uzbrajania i udostepniania atrakcyjnych terendw
inwestycyjnych, przeznaczonych pod dziatalnos¢ gospodarcza; dodatkowo opracowanie akgji
uswiadamiajacej mieszkaricom korzysci ze zmiany uzytkowania nieruchomosci z przeznaczeniem
na dziatalnos¢ gospodarcza — zachety do sprzedazy gruntu lub zmiany jego przeznaczenia).

Dodatkowe proponowane zadania do realizacji:

1. Inwentaryzacja potencjalnych nowych terenédw inwestycyjnych (na obszarach
pokopalnianych oraz na obszarach, gdzie wygasnie dziatalnos¢ rolnicza).
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2. Opracowanie miejscowych plandw zagospodarowania dla terendw inwestycyjnych.

Kierunek interwencji 2. Promocja i informacja o ofercie inwestycyjnej.

Promocja terenéw inwestycyjnych

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu
Gmina Tomaszéw Mazowiecki 2015 - 2020
Proponowany obszar realizacji projektu: Teren gminy Tomaszéw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Promocja istniejacych i nowotworzonych terenéw inwestycyjnych na terenie gminy (nawigzanie
wspodtpracy z Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Centrum Obstugi Inwestora
i Eksportera, organizacjami zrzeszajacymi przedsiebiorcéw, Wydziatami Promocji Handlu
i Inwestycji Ambasad RP oraz innymi organizacjami posredniczacymi w kontaktach
z przedsiebiorcami. Nalezy takze wzmocni¢ partnerstwo z lokalnymi przedsiebiorcami, ktdrzy
budujg klimat gospodarczy gminy i réwnoczesnie s3 potencjalnymi promotorami oferty
inwestycyjnej gminy Tomaszéw Mazowiecki.

Dodatkowe proponowane zadania do realizacji:

1. Przeszkolenie pracownikéw urzedu gminy, odpowiadajacych za obstuge przedsiebiorcéw
i inwestoréw, z zakresu informacji i promocji (w ramach partnerskiej wspdtpracy z innymi
JST z obszaru OF Dolina Rzeki Pilicy).

Kierunek interwencji 3. Wiaczenie sie gminy w rozwdj kluczowych oraz perspektywicznych
specjalizacji gospodarczych Obszaru Funkcjonalnego.

1. Dziatania realizowane we wspdtpracy z partnerskimi JST z OF Dolina Rzeki Pilicy w ramach
wspierania i rozwoju przetwdrstwa rolno-spozywczego i rolnictwa ekologicznego, sektora
tzw. srebrnej gospodarki oraz zagtebia ceramiczno-budowlanego (w kierunku klastra).

2. Udziat w dziataniach wspierajagcych  merytorycznie i szkoleniowo  rolnikéw
i przedsiebiorcow z zakresu prowadzenia gospodarstw ekologicznych oraz przetwdrni
rolno-spozywczych, a takze rdznicowania dziatalnosci rolniczej (np. w kierunku
agroturystyki, w tym w kierunku gospodarstw tematycznych np. ekologiczne, skupione
wokét rekodzieta i wzornictwa ludowego - haft, rzezba, koronki, wiklina, ozdoby
Swigteczne).

3. Wspieranie wspdtpracy firm przetwarzajgcych zywnos¢ z ich producentami w celu poprawy
efektywnosci skupu i dbatosci o wysoka jakos¢ dostarczanej i przetwarzanej zywnosci
(organizacja spotkarn, seminaridw itp.).

4. Propagowanie tworzenia branzowych grup producentéw rolnych oraz wsparcie ich
funkcjonowania poprzez dziatania szkoleniowe, doradcze.
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5. Wiaczenie sie w promowanie idei powstania klastra ceramiczno-budowlanego poprzez
dziatania informacyjne, promocyjne, szkoleniowe i konferencyjne (prezentacja korzysci
i funkcjonowania klastra z kluczowymi podmiotami gospodarczymi, samorzadowymi
i instytucjami publicznymi, prezentacja dobrych przyktadéw), zawigzywanie wspétpracy
z przedsiebiorcami, instytucjami naukowo-badawczymi, instytucjami otoczenia biznesu.

PRIORYTET 2. STWORZENIE WARUNKOW DLA ROZWOJU LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI I PRODUKCIJI
ROLNEJ.

Kierunek interwencji 1. Wsparcie finansowe i organizacyjne, sprzyjajace rozwojowi
przedsiebiorczosci w gminie.

Proponowane zadania do realizacji:

Preferencje dla przedsiebiorcéw, prowadzacych lub otwierajacych dziatalnos¢ gospodarcza na

terenie gminy

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu
Gmina Tomaszdw Mazowiecki 2014 — 2020
Proponowany obszar realizacji projektu: Teren gminy Tomaszéw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Opracowanie pakietu zachet dla przedsiebiorcdw obejmujacych kryteria uzyskania wsparcia —
pomocy publicznej [wsparcie de minimis] np. zwolnienia podatkowe, szkolenia; wyznaczenie
kryteriow warunkujacych uzyskanie wsparcia np. przedsiebiorstwa zatrudniajace nowych
pracownikdéw, inwestujace na terenie gminy (nowe budynki), przedsiebiorcéw z branz
przysztosci wyznaczonych w strategii OF itp.).

1. Kampania informacyjna dla osdb, ktdre chca sie przekwalifikowad lub zdywersyfikowac
dziatalnos¢ rolnicza (dziatania podejmowane we wspdtpracy z Osrodkiem Doradztwa
Rolniczego w ramach realizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich).

2. Kontraktacja ustug publicznych przez samorzad dla organizacji pozarzadowych
(opracowanie regulaminu/zasad kontraktacji obejmujgcego typ ustug publicznych, ktére
beda zlecane w drodze konkursowej, typy podmiotdw mogacych swiadczy¢ ustugi
publiczne).
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Priorytety

Kierunki interwencji

Cel szczegétowy 3.

Poprawa warunkdéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Stworzenie warunkéw dla rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci i
produkgji rolnej.

Wsparcie finansowe i organizacyjne,

Przygotowanie terenéw sprzyjajgce rozwojowi
inwestycyjnych. przedsiebiorczosci w gminie.

Promocja i informacja o ofercie
inwestycyjnej.

Wiaczenie sie gminy w rozwdj
kluczowych oraz perspektywicznych
specjalizacji gospodarczych Obszaru

Funkcjonalnego.
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Domena 4: Przestrzen do realizacji aspiracji i potrzeb kulturalnych,
edukacyjnych, rozwojowych.

Cel szczegétowy 4.
Wspieranie i tworzenie warunkéw do zaspokajania potrzeb kulturalnych
i edukacyjnych mieszkaricéw gminy.

Kierunek interwencji 1. Rozwdj infrastruktury technicznej na potrzeby rekreacji i sportu oraz
budowanie oferty czasu wolnego.

Urzadzenie miejsc rekreacji i wypoczynku

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu
Gmina Tomaszdéw Mazowiecki 2014 — 2020
Proponowany obszar realizacji projektu: Teren gminy Tomaszéw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Budowa infrastruktury sportowej (boiska, place zabaw, sitownie zewnetrzne itp.), urzadzenie
terendéw zielonych, instalacja elementéw matej architektury wokét Doméw Ludowych m.in. w
miejscowosciach Chorzecin, Swolszewice Mate, Twarda, Wiaderno, Smardzewice, Komordw.

Rozbudowa/przebudowa wraz z termomodernizacja gminnych budynkéw uzytecznosci

publicznej

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu
Gmina Tomaszdow Mazowiecki 2014 — 2020

Proponowany obszar realizacji projektu: Gminne obiekty uzytecznosci publicznej

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Rozbudowa/przebudowa wraz z termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej w
miejscowosciach  Chorzecin, Jadwigéw, Wiaderno, Twarda, Godaszewice, Stugocice,

Smardzewice. Zadanie w ramach realizacji zatozen Planu Gospodarki Niskoemisyjnej.
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Skoncentrowanie sie na dziataniach niskoemisyjnych i efektywnie wykorzystujacych zasoby, w
tym na poprawie efektywnosci energetycznej, wykorzystaniu OZE, czyli wszystkich dziatan
majacych na celu zmniejszenie emisji zanieczyszczeri do powietrza w tym pytdw, dwutlenku
siarki, tlenkéw azotu oraz emisji dwutlenku wegla, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszardw,
na ktérych odnotowano przekroczenia jakosci poziomdéw dopuszczalnych stezeri w powietrzu.

Proponowane zadania do realizacji:

1. Doposazenie placéw przy swietlicach wiejskich w sitownie zewnetrzne i inne urzadzenia
rekreacyjne.
2. Budowa hali sportowej przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Smardzewicach.

Kierunek interwencji 2. Rozwdj oferty kulturalnej.

Partycypacyjna diagnoza potrzeb kulturalnych

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu

Gmina Tomaszéw Mazowiecki, placdwki | 2015 - 2020
oswiatowe z terenu gminy, organizacje
spoteczno- kulturalne

Proponowany obszar realizacji projektu: Gmina Tomaszéw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Badanie potrzeb mieszkaricOw w zakresie oferty kulturalnej (badania przy wykorzystaniu
metodologii action research - badania w dziataniu: mieszkaricy/mtodziez sami definiujg
problematyke badania, tworza narzedzia badawcze, realizujg badania w swoim srodowisku,
opracowujg wyniki i, o ile to mozliwe, wdrazaja rekomendowane rozwiazania lub biorg udziat
w ich realizacji).

Proponowane zadania do realizacji:

1. Kontynuowanie organizowanych festynéw i innych imprez kulturalnych
w poszczegodlnych miejscowosciach gminy.

2. Organizacja warsztatow rekodzieta ludowego w swietlicach wiejskich — wsparcie dla
lokalnych ~ animatoréw zycia kulturalnego i spotecznego (ze szczegdlnym
uwzglednieniem senioréw).

3. Organizacja rozpoznawalnej imprezy kulturalnej o zasiegu regionalnym np. festiwalu
folklorystycznego potaczonego z warsztatami rekodzieta ludowego i degustacjg potraw
regionalnych.

Wsparcie dla zespotédw ludowych, artystycznych, muzycznych z terenu gminy.

5. Doposazenie biblioteki gminnej i jej filii oraz swietlic w poszczegdlnych miejscowosciach

na terenie gminy (wyposazenie obiektéw w sprzet komputerowy z dostepem do
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Internetu oraz nowoczesne programy i multimedia pozwalajgce na poszerzanie
horyzontéw edukacyjnych i kulturalnych mieszkaricéw.

Kierunek interwencji 3. Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej na poziomie
podstawowym i gimnazjalnym oraz oferty edukacji pozaformalnej dla dorostych.

Doradztwo edukacyjno - zawodowe w gimnazjach

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu

Gmina Tomaszdéw Mazowiecki, placédwki | 2015 - 2020
oswiatowe z terenu gminy, partnerskie JST
z OF

Proponowany obszar realizacji projektu: Teren gminy Tomaszéw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Wdrozenie nowoczesnego systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego na terenie gminy
dostepnego od poziomu gimnazjum (np. w ramach wspdlnych dziatai z partnerami z OF).
Doradztwo edukacyjno - zawodowe powinno by¢ takze nastawione na wykorzystanie
potencjatu, jaki daje lokalizacja na terenie gminy Zagtebia Ceramiczno Budowlanego Opoczno -
Tomaszéw Mazowiecki oraz Doliny Rzeki Pilicy.

1. Podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadry pedagogicznej (w ramach wspdinych
dziatan z partnerami z OF).

2. Organizacja opieki przedszkolnej w Smardzewicach w okresie wakacyjnym
(zwiekszenie ilosci placdwek oferujacych opieke w zaleznosci od zapotrzebowania).

3. Wydtuzenie darmowych godzin w przedszkolu do 7-8 (w =zaleznosci od
zapotrzebowania).

Organizacja zajec sportowych dla mtodziezy w réznych grupach wiekowych.

5. Organizacja wypoczynku dla dzieci i mtodziezy (w trudnej sytuacji materialnej np.
w formie tygodniowej pdtkolonii podczas ferii zimowych lub wakacji - zajecia
rekreacyjno-sportowe pod opieka nauczycieli i positek.

6. Opracowanie i wdrozenie programu nauki ptywania dla ucznidw szkdt podstawowych
pt. ,,Umiem ptywac¢”, nauki jezykédw obcych np. godzina angielskiego z native
speakerem, kurs przygotowujacy do nauki szybkiego czytania lub technik szybkiego
uczenia sie/zapamietywania dla ucznidw gimnazjum. Wybdr konkretnych programoéw
moze odbywacd sie w drodze gtosowania/konsultacji z mieszkaricami lub w trybie
konkursowym w ramach kontraktacji ustug edukacyjnych.
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Kierunek interwencji 1. Integrowanie sie nowych mieszkaricéw.

Pakiety powitalne dla nowych mieszkaricow

Podmioty zaangazowane: Proponowany okres realizacji projektu

Gmina Tomaszdw Mazowiecki, Ewidencja | 2015 — 2020
ludnosci

Proponowany obszar realizacji projektu: Teren gminy Tomaszéw Mazowiecki

Krétka charakterystyka zadania/projektu

Stworzenie pakietéw powitalnych dla nowych mieszkaricdw - np. folder z niezbednymi
informacjami o gminie - siedziby instytucji publicznych, dane kontaktowe do sottyséw,
przystanki komunikacji publicznej, apteki, placéwki opieki zdrowotnej, oferta edukacyjna gminy,
kalendarz imprez kulturalnych.

Wyposazenie Urzedu Gminy w zestawy informacyjno-promocyjne, ktdére rozdawane beda
nowym mieszkaricom.

1. Opracowanie programu integracji i angazowania nowych mieszkaricéw w zycie gminy.
2. Organizacja spotkan kulturalnych i sportowych - imprezy w swietlicach wiejskich
(wieczorki zapoznawcze).

Kierunek interwenciji 2. Integracja spoteczna oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

1. Organizacja prac spofecznie uzytecznych na terenie gminy na mocy porozumienia ze
starosta (wykorzystania instrumentu rynku pracy do aktywizacji oséb bezrobotnych z
terenu gminy — szansa na zdobycie dodatkowego doswiadczenia i Zréddta dochodu bez
utraty statusu osoby bezrobotnej) prac interwencyjnych oraz robét publicznych.

2. Realizacja projektéw z zakresu aktywizacji mieszkaricdw zagrozonych wykluczeniem
spofecznym obejmujacych m.in. diagnoze potrzeb, szkolenia, warsztaty, kursy
zawodowe, doradztwo zawodowe, kontakt z psychologiem/terapeuta, indywidualne
wsparcie (asystenci, opiekunowie, animatorzy). Projekty realizowane przez GOPS we
wspétpracy z PUP oraz NGO.

3. Wspieranie przedsiewziec¢ z ekonomii spotecznej (przedsiebiorczos¢ spoteczna) m. in.
poprzez tworzenie lokalnych inkubatoréw ekonomii spotecznej, udostepnianie lokali
gminnych na podmioty spoteczne, podnoszenie kompetencji pracownikéw UG/GOPS z
zakresu: ekonomii spotecznej, tworzenia podmiotdw ekonomii spotecznej,
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przekonywania do zaktadania podmiotdw ekonomii spotecznej przez mieszkancéw, a
nastepnie wspierania ich dziatar;; budowania sieci wspierania i wymiany informaciji.
Tworzenie systemu doradztwa - wykreowanie opiekunéw/doradcédw oferujacych
wsparcie dla 0séb zaktadajgcych podmioty ekonomii spotecznej np. przy wypetnianiu
dokumentdéw rejestracyjnych, uzyskiwaniu pomieszczeri i pozyskiwaniu zleceri lub
srodkdw zewnetrznych na dziatalnos¢.

4. Nawigzanie statej wspditpracy i dialogu gminy (GOPS) z instytucjami rynku pracy, w
szczegdlnosci powiatowym urzedem pracy, organizacjami pozarzgdowymi i spotecznymi
w celu realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ aktywizujacych osoby bezrobotne z terenu
gminy.

Kierunek interwencji 3. Wdrozenie narzedzi partycypacji spotecznej w gminie (decydowanie
o sprawach wspélnych, wspétuczestnictwo, wspétrzadzenie).

1. Rozwijanie instrumentéw partycypacji spotecznej w postaci funduszu soteckiego na
terenie gminy.

2. Opracowanie zasad konsultacji spotecznych prowadzonych w gminie (zasady zgodne z
Kodeksem Konsultacji opracowanym przez Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji - 7
zasad konsultacji spotecznych: dobra wiara, powszechnos¢, przejrzystosé,
responsywnos¢, koordynacja, przewidywalnos¢, poszanowanie interesu ogdlnego;
wskazanie zakresu i form konsultacji wykorzystywanych na terenie gminy np. zebrania
wiejskie, ankiety wsréd mieszkaricéw, gtosowania on-line itp.).

3. Uruchomienie na portalu gminy Tomaszéw Mazowiecki partycypacyjnego narzedzia IT
pozwalajagcego mieszkaricom na zgtaszanie postulatéw i uwag w sferze ustug
publicznych, ksztattowania przestrzeni, jakosci zycia lub utworzenie profilu gminy na
zewnetrznych portalach internetowych pozwalajgcych na partycypacje spoteczna w sieci
www np. www.naprawmyto.pl, www.mamzdanie.org.pl.
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Priorytety

Kierunki interwencji

Strategia Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki

Cel szczegotowy 4.

Wspieranie i tworzenie warunkéw do zaspokajania potrzeb
kulturalnych i edukacyjnych mieszkaricéw gminy.

Wzmocnienie integracji spotecznej i

Rozwoj oferty edukacyjno-kulturalnej : SR o
? - zaangazow ania mieszkaricéw w
ioferty czasu wolnego w gminie " E
procesy decyzyjne gminy.
Rozwdj infrastruktury technicznejna Integrowanie sie nowych
—| potrzeby rekreacjii sportu oraz mieszkaricéw.

budowanie oferty czasu wolnego.

B ) Integracja spoteczna oséb
— Rozwdj oferty kulturalnej. wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

ZWiQESZE nie'atr'akcyjno.s'ci gferty Wdrozenie narzedzi partycypacji
edukacyjne) na poziomie spotecznej w gminie (decydowanie
— podstawowym i gimnazjalnym oraz o sprawach wspdlnych
oferty edukzcll poza;ormalnej dla wspétuczestnictwo,
orostych. wspdéirzadzenie).

94|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki

Czes¢ V. Wdrozeniowa. System zarzadzania, monitorowania

i finasowania

V.1. Spéjnosc Strategii z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cele Strategii Rozwoju Gminy Tomaszdw Mazowiecki zawarte w poszczegdlnych domenach
nawigzujg i sa zbiezne z dokumentem planistycznym krajowego szczebla, jakim jest Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Jest to dokument wytyczajacy kierunki rozwoju
o charakterze przestrzennym, a gtéwny cel zostat okreslony jako: efektywne wykorzystanie
przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych potencjatéw rozwojowych dla osiggania ogdlnych
celéw rozwojowych - konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania
paristwa oraz spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w dtugim okresie.
Zatozenia i cele Strategii Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki s3 spdjne z Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju w nastepujacych obszarach:

— Cel 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju
poprzez  promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie  warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju wielofunkcyjny rozwdj obszardw wiejskich
oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriéw. W szczegdlnosci
nastepujace kierunki dziatan:

— Wspomaganie restrukturyzacji obszaréw wiejskich (poprzez wzmacnianie ich
potencjatu rozwojowego w lokalnym wymiarze i rozszerzenie ofert lokalnych
rynkéw pracy uwzgledniajac lokalne uwarunkowania);

— Integracja przestrzenna i funkcjonalna obszaréw wiejskich (zmierzajgca do
poprawy ich konkurencyjnosci ,,jako miejsca zamieszkania, pracy, wypoczynku
oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i poprawy warunkdw zycia
mieszkancow”);

— Wspomaganie rozwoju specjalizacji terytorialnej (np. dzieki wykorzystaniu ich
dziedzictwa kulturowego, zasobdw przyrodniczych i krajobrazowych).

— Cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w rdéznych skalach przestrzennych
poprzez rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej. W szczegdlnosci:

— Poprawa dostepnosci osrodkéw subregionalnych i obszaréw wiejskich.

— Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajagcych osigganie i utrzymanie
wysokiej jakosci sSrodowiska przyrodniczego i walordw krajobrazowych Polski.

— Zabezpieczenie mozliwosci dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu o zachowane w dobrym stanie zasoby naturalne, kulturowe i lokalne
walory srodowiska.

— Cel 6. Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego. W szczegdlnosci nastepujgce
kierunki dziatan:

— Zbudowanie sprawnego systemu planowania przestrzennego;

— Tworzenie korzystnych warunkdéw dla dziatalnosci gospodarczej.
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Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo

Strategia Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki nawigzuje w swoich zatozeniach do
celéw wyznaczonych przez Sredniookresowg Strategie Rozwoju Kraju. Gtéwnym celem
okreslonym w dokumencie jest wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych
i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajgcych szybszy i zréwnowazony rozwdj kraju oraz poprawe
jakosci zycia ludnosci.

Korelacje ze Strategia Rozwoju Gminy Tomaszdw Mazowiecki
mozna zauwazy¢ w nastepujgcych obszarach strategicznych:

Sprawne i efektywne paristwo
— Cel 1.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem. W szczegdlnosci
priorytet rozwojowy: Zapewnienie tadu przestrzennego;
— Cel 1.3. Wzmocnienie warunkdw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb
i aktywnosci obywatela, szczegdlnie Rozwdj kapitatu spotecznego.
Konkurencyjna gospodarka

— Cel 2.2. Wzrost wydajnosci gospodarki (priorytet rozwojowy: Zwiekszenie
produktywnosci gospodarki, Zwiekszenie konkurencyjnosci i modernizacja sektora
rolno-spozywczego, Poprawa warunkéw ramowych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej);

— Cel 2.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego (zwtaszcza: Zwiekszanie aktywnosci zawodowej
i Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego).

Spoéjnosé spoteczna i terytorialna

— Cel 3.. Integracja spoteczna (w szczegdlnosci: Zwiekszenie aktywnosci oséb
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym);

— Cel 3.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych (priorytet
rozwojowy: Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych oraz Zwiekszenie
efektywnosci systemu swiadczenia ustug publicznych);

— Cel 3.3. Wzmocnienie mechanizmdéw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw
regionalnych (szczegdlnie: Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkéw regionalnych,
subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich).

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, obszary wiejskie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie jest
najwazniejszym w skali kraju dokumentem strategicznym polityki regionalnej. Podstawowym
celem polityki regionalnej w Polsce jest efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych
iinnych terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju - wzrostu,
zatrudnienia i spéjnosci w horyzoncie dtugookresowym. Gtdwne domeny rozwojowe zdefiniowane
w Strategii Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki sg zbiezne z celem polityki regionalnej.
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Spéjnos¢ strategii mozna dostrzec na poziomie celu strategicznego: Efektywne wykorzystanie
specyficznych regionalnych i innych terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw
rozwoju kraju - wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci w horyzoncie dtugookresowym.
W szczegdlnosci w przypadku nastepujacych celdw szczegdtowych:

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondw

— Cel 1.2. Tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych i
zwiekszana ich absorpcji poza miastami wojewddzkimi, kierunek dziatan:
— Rozwijanie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszaréw wiejskich;
— Efektywne wykorzystanie w procesach rozwojowych potencjatu specjalizacji
terytorialnej;
— Cel 1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw - dziatania tematyczne,
w szczegdlnosci nastepujace kierunki dziatan:
— Rozwdj kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego i spotecznego;
— Wykorzystywanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu
kulturowego.

Cel 2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw
roblemowych

— Cel 2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkaricdw do

ddbr i ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe, kierunki dziatari:
— ustugi edukacyjne i szkoleniowe, ustugi komunikacyjne, ustugi komunalne
i zwigzane z ochrong srodowiska, ustugi kulturalne;

— Cel 3. Tworzenie warunkdw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie.

— Cel 3.2. Poprawa jakosci zarzadzania politykami publicznymi, w tym ich wiasciwe
ukierunkowanie terytorialne.

— Cel 3.4. Wspomaganie budowy kapitatu spotecznego dla rozwoju regionalnego w
oparciu o sieci wspdtpracy miedzy réznymi aktorami polityki regionalnej.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich jest dokumentem przygotowywanym zgodnie ze
strategicznym podejsciem zaproponowanym przez Komisje Europejska. Zawiera gtédwne cele
i priorytety z zakresu wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaréw wiejskich w Polsce.

Strategia Rozwoju Gminy Tomaszdw Mazowiecki wpisuje sie w szczegdlnosci w nastepujace cele
szczegotowe, ktdre bedzie realizowat PROW 2014-2020:

— Poprawa wynikéw gospodarczych wszystkich gospodarstw oraz ufatwianie
restrukturyzacji i modernizacji gospodarstw, szczegdlnie z mysla o zwiekszeniu
uczestnictwa w rynku i zorientowania na rynek, a takze zréznicowania produkg;ji rolnej.

— Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich oraz poprzez redukcje
sciekdw wpisuje sie w cele przekrojowe UE w zakresie srodowiska i klimatu
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W dokumencie wskazano na szereg dziatan, ktdre majg sie przyczyni¢ do realizacji celéw

szczegdtowych. Ponizej przedstawiono te, do ktdrych najbardziej nawigzuje Strategia Rozwoju

Gminy Tomaszdw Mazowiecki.

Dziatanie Mo7. Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich

— Poddziatanie 1. Inwestycje zwigzane z tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudowg
wszystkich rodzajéw matej infrastruktury, w tym inwestycje w energie odnawialna
i w oszczedzanie energii;

— Poddziatanie 2. Badania i inwestycje zwigzane z utrzymaniem, odbudowg
i poprawg stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, krajobrazu
wiejskiego miejsc o wysokiej wartosci przyrodniczej, w tym dotyczace
powigzanych aspektdw spoteczno-gospodarczych oraz srodkéw w zakresie
swiadomosci Srodowiskowej;

— Poddziatanie 3. Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie podstawowych
ustug lokalnych dla ludnosci wiejskiej, w tym rekreacji i kultury oraz powigzanej
infrastruktury.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020

Kolejnym dokumentem strategicznym, w ktdérego cele wpisuje sie Strategia Rozwoju Gminy
Tomaszéw Mazowiecki jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020. Jest to

najwazniejszy dokument strategiczny na szczeblu wojewddztwa tddzkiego. Dokument ten

definiuje misje, wizje oraz cele rozwoju regionu, ktérego dazeniem powinno by¢ prowadzenie

zintegrowanej i terytorialnie ukierunkowanej polityki zréwnowazonego rozwoju, opartej na

wspotpracy gospodarczej, budowaniu wiezi spotecznych oraz tozsamosci regionalne;.

Cel strategiczny: Region wykorzystujgcy potencjat endogeniczny do rozwoju inteligentnej

gospodarki, oparty na kreatywnosci i przedsiebiorczosci mieszkaricdw:

Cel operacyjny 2. Nowoczesny kapitat ludzki i rynek pracy, strategiczne kierunki dziatan:
Ksztattowanie i rozwdj kadr dla gospodarki innowacyjnej (szczegdlnie ksztattowanie
proinnowacyjnych postaw przedsiebiorcéw); Ksztattowanie aktywnych postaw na rynku
pracy (szczegdlnie aktywizacja zawodowa ludnosci);

Cel operacyjny 3. Zintegrowane srodowisko przedsiebiorczosci dla rozwoju gospodarki,
strategiczne  kierunki  dziatar:  Ksztattowanie  innowacyjnego  srodowiska
przedsiebiorczosci ipowigzan sieciowych (szczegdlnie prowadzenie kompleksowej
polityki ,,przyciggania” inwestoréw), Rozwdj MSP i sektora rolnego, szczegdlnie
poprawa konkurencyjnosci MSP, poprawa produktywnosci sektora rolniczego.

Cel strategiczny: Aktywne spoteczeristwo obywatelskie z dobrym dostepem do ustug

publicznych, sprzyjajgce wtgczeniu spotecznemu grup wykluczonych:

Cel operacyjny 4. Wysoki poziom kapitatu spotecznego i silne spoteczeristwo
obywatelskie, strategiczne kierunki dziatari: rozwdj spotecznosci lokalnych (szczegdlnie
ksztattowanie  spoteczeristwa  obywatelskiego, rozwdj sektora  organizacji
pozarzadowych);

98|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki

Cel operacyjny 5. Wysoki standard i dostep do ustug publicznych, strategiczne kierunki
dziatan: rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora edukacji (rozwdj bazy ztobkdw
i przedszkoli, podniesienie standardu placéwek edukacyjnych na wszystkich etapach
ksztatcenia), rozwdj ustug ipoprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki
i rekreacji (rozwdj bazy kultury, sportu, turystyki i rekreacji, rozwéj ustug kultury, sportu,
turystyki i rekreacji);

Cel operacyjny 6. Reintegracja spoteczna grup wykluczonych Ilub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, strategiczne kierunki dziatar: reintegracja zawodowa oraz
przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniom spotecznym (aktywizacja grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zapobieganie i przeciwdziatanie zjawiskom
wykluczenia spotecznego).

Cel strategiczny: Zréwnowazony rozwdj przestrzenny regionu z silnie powigzanym systemem

osadniczym, z nowoczesng infrastruktura i racjonalnie wykorzystywanymi zasobami srodowiska

przyrodniczego:

Cel operacyjny 7. Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ infrastruktury transportowej i technicznej,
strategiczne kierunki dziatari: wzmocnienie i rozwdj systemoéw infrastruktury technicznej
(rozwdj systemdéw wodno-kanalizacyjnych);

Cel operacyjny 9. Zréwnowazony system osadniczy, strategiczne kierunki dziatan:
Wspieranie proceséw rewitalizacji i poprawa tadu przestrzennego (ksztattowanie
krajobrazu kulturowego, w tym zapewnienie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych,
zapobieganie procesom chaotycznej suburbanizacji oraz propagowanie dobrych
wzorcdw architektury regionalnej).

Ponadto zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki wpisujg sie w polityke

terytorialno-funkcjonalng w ponizszych rekomendowanych dziataniach:

Wspieranie dziatari na rzecz rozwoju rolnictwa ekologicznego, rynkdw lokalnych
promujacych produkty regionalne oraz agroturystyki.

Wspieranie dziatari na rzecz rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw sektora
pozarolniczego.

Wspieranie dziatari na rzecz poprawy dostepu do podstawowych ustug publicznych,
w tym edukacji przedszkolnej, opieki zdrowotnej, oraz ustug kultury i sportu.

Wspieranie rozwoju systemu transportu publicznego oraz sieci drég powiatowych
i gminnych istotnych dla zwiekszania dostepnosci komunikacyjne;j.

Wspieranie dziatani na rzec poprawy dostepnosci transportowej wewnetrznej i
zewnetrznej.

Wspierania dziatari na rzecz ksztattowania ponadregionalnych powigzan funkcjonalno-
przestrzennych w zakresie rozwoju nowoczesnego przemystu materiatdw budowlanych
- klastréw.

Wspieranie dziatari na rzecz rozwoju turystyki aktywnej, rekreacyjnej, sportowej
i geoturystyki oraz bazy turystycznej, w tym agroturystyki.

Wspieranie dziatan na rzecz rozbudowy szlakdéw turystycznych.

Wspieranie dziatari na rzecz budowania zintegrowanych produktéw turystycznych
opartych na walorach kulturowych i przyrodniczych, w tym geologicznych, oraz
kultywowaniu tradyciji.
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— Wspieranie dziatari na rzecz wykreowania wizerunku obszardw jako atrakcyjnych
turystycznie.

— Wspieranie dziatar na rzecz poprawy czystosci wéd Zalewu Sulejowskiego oraz terendw
lesnych.

— Wspieranie dziatan na rzecz wprowadzania systemowych rozwigzan w zakresie
gospodarki wodno-sciekowe;j.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego LORIS 2030

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030 jest strategig, ktdra
swojg misje definiuje jako Prowadzenie aktywnej polityki innowacyjnej z wykorzystaniem potencjatu
wewnetrznego regionu do pobudzania kreatywnosci i przedsiebiorczosci mieszkacéw w trosce
0 zréwnowazony rozwdj. Cele Strategii Rozwoju Gminy Tomaszdw Mazowiecki nawigzujg do
wymienionych w LORIS 2030 celéw operacyjnych:

— Cel 1.4. Wsparcie projektéw wspdtpracy w ramach klastréw i obszaréw specjalizacji;
— Cel 2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci;

— Cel 2.4. Promocja wspétpracy i kooperacji podmiotéw gospodarczych;

— (el 3.3. Stworzenie systemy komunikacji i doradztwa;

— Cel 3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspdtpracy i przedsiebiorczosci.

Powiazania te wynikajg gtédwnie z dazenia ku wsparciu i rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci
poprzez m.in. tworzenie inkubatora przedsiebiorczosci czy lokalnego systemu doradztwa, co jest
nieroztacznie zwigzane z innowacjami.

Plan Przeciwdziatania Depopulacji w Wojewddztwie tédzkim. Rodzina - Dzieci - Praca

Strategia Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki nawigzuje réwniez swoimi zatozeniami do Planu
Przeciwdziatania Depopulacji w Wojewddztwie £8dzkim. Dokument ten skupia sie na problemach
demograficznych w wojewddztwie, zawiera rekomendacje dotyczace prowadzenia polityki
demograficznej. Wymienione w nim zostaty dziatania krétko- i dtugookresowe skierowane sg do
0s6b w réznym wieku. Cele szczegdtowe Planu, w ktére wpisujg sie zatozenia Strategii Rozwoju
Gminy Tomaszdw Mazowiecki to:

— Szeroki dostep do Zztobkdéw, przedszkoli i innych form wychowania przedszkolnego
(edukacji przedszkolnej) prowadzacy do utrzymania miejsc pracy/powrotu rodzicéw —
opiekundw na rynek pracy,

— Dostepnos¢ i atrakcyjnos¢ miejsc pracy w regionie, sprzyjajgce warunki dla naptywu
ludnosci do wojewddztwa tédzkiego,

— Réwne szanse edukacyjne w regionie, wysoka jakos¢ ustug swiadczonych w systemie
oswiaty oraz réwny poziom ksztatcenia na obszarach miejskich i wiejskich, w tym
wsparcie na rzecz przeciwdziatania marginalizacji oséb z obszardw wiejskich,

— Uruchomienie niewykorzystanych zasobdw pracy (dotyczy oséb po 45. roku zycia),

— Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0sd6b starszych,

— Budowa i dostosowanie infrastruktury publicznej do potrzeb oséb starszych.
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Dziatania wymienione w Planie Przeciwdziatania Depopulacji w Wojewddztwie tddzkim
skorelowane z proponowanymi zadaniami zawartymi w Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw
Mazowiecki sg nastepujace:

— Zwiekszenie dostepnosci do ustug opiekuniczo-wychowawczych dla dzieci w wieku 3-5
lat (w szczegdlnosci na obszarach wiejskich) poprzez dopasowanie struktury sieci
przedszkoli do lokalnych i regionalnych potrzeb;

— Woydtuzenie godzin pracy ztobkdw i przedszkoli bez dodatkowych kosztéw ponoszonych
przez rodzicdw;

— Upowszechnienie ksztatcenia w formach szkolnych oséb dorostych z wtasnej inicjatywy
zainteresowanych zdobyciem, uzupetnieniem Ilub podwyzszeniem wyksztatcenia
ogolnego lub kwalifikacji zawodowych;

— Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej oraz
tworzenie nowych miejsc pracy poprzez udzielenie bezzwrotnej pomocy na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej z szczegdlnym uwzglednieniem oséb do 30r.z,;

— Rozbudowa bazy sportowej, rekreacyjnej i turystycznej w ramach planowanych
inwestycji na terenie wojewddztwa tédzkiego (boiska, bieznie, sale widowiskowo-
sportowe, kompleksy sportowo-rekreacyjne);

— Promocja idei ksztatcenia przez cate zycie (Lifelong Lerning) stuzacej podnoszeniu
kompetencji regionalnych zasobdéw ludzkich, w tym propagowanie dziatalnosci
edukacyjnej i integracyjnej Uniwersytetu Trzeciego Wieku skierowanych do senioréw;

— Budowanie infrastruktury publicznej dostosowanej do potrzeb oséb starszych.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020

Kierunki rozwoju zapisane w Strategii Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki wpasowujg sie
rowniez zatozenia projektowanego Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
tddzkiego na lata 2014-2020. Spdjnos¢ dokumentdw i zbieznos¢ celdw dostrzec mozna
w nastepujacych osiach priorytetowych:

Os priorytetowa Il. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
— Priorytet inwestycyjny 3a. Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez
utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu
nowych firm, w tym rdéwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci w szczegdlnosci
nastepujgce przedsiewzigcia:
— Uporzadkowanie i przygotowanie terenéw inwestycyjnych w celu nadania im
nowych funkcji gospodarczych oraz uzbrojenie terendw inwestycyjnych,
— Profesjonalizacja dziatalnosci oraz zwiekszenie potencjatu 10B, niezbednego do
$wiadczenia wyspecjalizowanych ustug na rzecz MSP.

O¢ priorytetowa IV. Gospodarka niskoemisyjna

— Priorytet inwestycyjny 4c. Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego
zarzadzania energig i wykorzystania Zrédet energii w infrastrukturze publicznej, w tym w
budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym. W szczegdlnosci:
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— Poprawa efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym i w sektorze
budownictwa mieszkaniowego.

Os priorytetowa VI. Rewitalizacja i potencjat endogeniczny regionu

Priorytet inwestycyjny 8b. Wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajacego
zatrudnieniu poprzez rozwdj potencjatu endogenicznego jako elementu strategii

terytorialnej dla okreslonych obszaréw, w tym poprzez przeksztatcanie upadajgcych

regiondw przemystowych izwiekszenie dostepu do okreslonych zasobéw naturalnych

i kulturalnych oraz ich rozwdj, w szczegdlnosci:

— Zwiekszone wykorzystanie walordw przyrodniczych i kulturowych wojewddztwa
tédzkiego dla rozwoju gospodarki turystyczne;j.

Os priorytetowa VII. Zatrudnienie

Priorytet inwestycyjny 9a. Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczna, ktdre

przyczynig sie do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania
nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia, promowania wi3gczenia spotecznego poprzez
lepszy dostep do ustug spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych, oraz przejscia z ustug
instytucjonalnych na ustugi na poziomie spotecznosci lokalnych.

Priorytet inwestycyjny 10a. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie

zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez

rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej, w szczegdlnosci:

— Wsparcie infrastruktury wychowania przedszkolnego stuzace zwiekszeniu
dostepnoscii jakosci edukacji przedszkolnej;

— wsparcie infrastruktury szkét lub placéwek systemu oswiaty prowadzacych
ksztatcenie ogdlne w zakresie wsparcia kompetencji kluczowych na rynku pracy i
nauczania eksperymentalnego;

— wsparcie infrastruktury szkdt lub placédwek systemu oswiaty w obszarze ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego w zakresie jej dostosowania do potrzeb rynku pracy.

O¢ priorytetowa VIII. Zatrudnienie

Priorytet inwestycyjny 8iii. Praca na wtasny rachunek, przedsiebiorczos¢ i tworzenie

przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw.

Os priorytetowa IX Wi3czenie spoteczne

Priorytet inwestycyjny 9i. Aktywne witaczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych
szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwigkszaniu szans na =zatrudnienie, w
szczegdlnosci:

— Programy stuzgce aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym za pomoca instrumentédw aktywizacji spotecznej,
zawodowej, edukacyjnej.

— Wsparcie na tworzenie i/lub funkcjonowanie podmiotéw integracji spotecznej
stuzace realizacji ustug reintegracji spoteczno-zawodowej, w tym KIS, CIS, WTZ,
ZAZ.
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— Priorytet inwestycyjny 9iv: Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz

wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w
interesie ogdlnym, w tym:
— Poprawa dostepu do ustug spotecznych ograniczajgcych ubdstwo i wykluczenie
spoteczne realizowanych w regionie.
— Poprawa dostepu do ustug zdrowotnych odpowiadajgcych na zdiagnozowane
potrzeby w regionie
Priorytet inwestycyjny 9v. Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integraciji

zawodowej w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w

celu utatwienia dostepu do zatrudnienia, zwtaszcza:

— Udzielanie wsparcia finansowego i doradczo-szkoleniowego na tworzenie miejsc
pracy w podmiotach ekonomii spotecznej;

— Swiadczenie ustug dla istniejagcych podmiotéw ekonomii spotecznej, stuzace
wzmocnieniu ich potencjaty;

— Swiadczenie ustug zmierzajacych do inicjowania tworzenia podmiotéw ekonomii
spoteczne;j.

Os priorytetowa XI Edukacja, Kwalifikacje, Umiejetnosci

Priorytet inwestycyjny 10i. Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu koriczeniu

nauki szkolnej oraz zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukac;ji

elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego,

z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych sciezek ksztatcenia

umozliwiajgcych ponowne podijecie ksztatcenia i szkolenia, w szczegdlnosci:

— Upowszechnienie wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej na obszarach
o zdiagnozowanym deficycie dostepu do wysokiej jakosci ustug edukacji
przedszkolnej, na obszarach stabiej rozwinietych, wiejskich, defaworyzowanych;

Priorytet inwestycyjny 10iii. Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie

o charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych,

poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz

promowanie elastycznych $ciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe

i potwierdzanie nabytych kompetencji, w szczegdlnosci:

— Szkolenia i kursy skierowane do 0sdb dorostych, ktére z wiasnej inicjatywy sa
zainteresowane nabyciem, uzupetnieniem lub podwyzszeniem umiejetnosci oraz
kompetencji cyfrowych i jezykowych.

Powigzania z dokumentami strategicznymi Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

Cele szczegdtowe, priorytety i kierunki interwencji zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Tomaszéw

Mazowiecki s3 zbiezne ze Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w

ramach nastepujacych obszaréw:

Strategia Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki duzg wage przywigzuje do rozwoju

infrastruktury technicznej, zwtaszcza komunalnej i drogowej, co zostato zawarte w priorytetach

Domeny I: Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury komunalnej (zwtaszcza wodociggowo-

kanalizacyjnej) oraz Bezpieczna komunikacja w gminie. Korelujg one z celami strategicznymi
Domeny Il Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy koncentrujagcymi sie na
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rozwoju funkcjonalnej sieci transportowej na obszarze Partnerstwa, poprawg systemu transportu
publicznego oraz rozbudowsg infrastruktury komunalnej.

Kolejnym waznym obszarem wsparcia w ramach Strategii Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki
jest turystyka, ktdrej rozwdj w gminie ma polegac w duzej mierze na realizacji zadan partnerskich
na obszarze kilku jednostek samorzadowych i przy udziale partneréw spotecznych
i gospodarczych. Priorytety dotyczgce wspierania rozwoju infrastruktury i oferty turystycznej oraz
przedsiebiorczosci mieszkaricdw w tym zakresie zawiera Domena Il (Rozwdj oferty turystycznej w
gminie. Wspieranie postaw proturystycznych wsréd mieszkaricéw). Z kolei odniesienia do oferty
i zagospodarowania turystycznego oraz zarzadzania markg turystyczng Obszaru Funkcjonalnego
zawiera Domena |l Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy (cele
strategiczne: Poprawa atrakcyjnosci i zréznicowania oferty turystyki aktywnej w Dolinie rzeki
Pilicy, Rozwdj kompleksowej obstugi ruchu i zagospodarowania turystycznego w Dolinie rzeki
Pilicy, Wykreowanie i zintegrowane zarzadzanie marka turystyczng ,,Dolina rzeki Pilicy").

Waznym aspektem Strategii Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki jest prowadzenie przez
gmine polityki proinwestycyjnej i wspieranie lokalnych przedsiebiorstw i gospodarstw rolnych,
co zostato zawarte w priorytetach Domeny Il (Stworzenie warunkéw do inwestowania w gminie
dla nowych inwestordw, Stworzenie warunkéw dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
i produkcji rolnej). Priorytety te koreluja z celami strategicznymi zawartymi w Domenie | Strategii
Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, ktére dotycza tworzenia kompleksowej
oferty terendw inwestycyjnych, przygotowania do pozyskiwania inwestordw i ich kompleksowej
obstugi, rozwoju mechanizmdw wspétpracy miedzy samorzadem a sektorem biznesu oraz
wzmachniania rozwoju kluczowych specjalizacji gospodarczych Obszaru Funkcjonalnego.

Bardzo wazng przestrzenig dziatart w ramach Strategii Rozwoju Gminy Tomaszdw Mazowiecki
jest wspieranie kapitalu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury, oferty edukacyjnej,
kulturalnej iczasu wolnego oraz wzmacnianie integracji i partycypacji spotecznej. Priorytety
powigzane z tym obszarem zawiera Domena IV (Rozwdj oferty edukacyjno-kulturalnej i oferty
czasu wolnego w gminie, Wzmocnienie integracji spotecznej i zaangazowania mieszkaricéw w
procesy decyzyjne gminy). Spéjnos¢ z tymi priorytetami mozna odnalez¢ na poziomie Domeny IV
Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, a doktadnie w celach
strategicznych: Wysoka jakos¢ ksztatcenia ponadgimnazjalnego odpowiadajgca na potrzeby
rynku pracy; Catosciowe podejscie do procesu aktywizacji spoteczno-zawodowej 0sdéb
bezrobotnych; Budowanie aktywnych postaw przedsiebiorczych, spotecznych
i samorozwojowych mieszkaricéw Obszaru Funkcjonalnego.

Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

Strategia Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki na poziomie Domeny Il (Wykorzystanie
dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego i przedsiebiorczosci mieszkaricéw do rozwoju turystyki)
nawigzuje w sposdb bezposredni do Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy. Domena | tej Strategii mowi o rozwoju atrakcyjnej i zréznicowanej oferty turystyki
aktywnej w Dolinie Rzeki Pilicy do czego maja sie przyczyni¢ zaproponowane w Strategii
zintegrowane produkty turystyczne. Z kolei Strategia Rozwoju Gminy Tomaszdw Mazowiecki
zaktada partnerski udziat gminy w tworzeniu niektérych z tych produktéw wraz z innymi
podmiotami z terenu Obszaru Funkcjonalnego. Priorytet 1 Domeny Il, szczegdlnie zas 2 i 3
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kierunek interwencji Strategii Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki zaktadaja rozwdj
infrastruktury iproduktéw turystycznych, ktdre wpisujg sie w Strategie Rozwoju Turystyki
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy. Ponadto wspieranie postaw proturystycznych wsréd
mieszkaricdw akcentowane w priorytecie 2 Strategii Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki
znajduje swoje odzwierciedlenie w celu strategicznym 2 (Domeny IlI): Wspieranie postaw
proturystycznych wsrdéd mieszkaricdw i przedsiebiorcdw.
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V.2. Monitorowanie i ocena wdrazania Programu rozwoju

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii Rozwoju gminy Tomaszéw
Mazowiecki zawiera bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnosci za
realizacje zapisdw strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepdw w realizacji Strategii.
Dopetnieniem systemu jest okreslenie podmiotédw odpowiedzialnych i zaangazowanych
w jego wdrazanie, atakze wskazanie mozliwych Zrédet finansowania zaproponowanych zadan
i projektow.

Strategia Rozwoju gminy Tomaszéw Mazowiecki bedzie wdrazana i monitorowana przez
uzgodnione i wyznaczone do tego podmioty, reprezentujace gmine, przy wykorzystywaniu
dostepnych narzedzi i procedur. Wdrazanie zapiséw Strategii i monitorowanie postepdw w tym

zakresie odbywad bedzie sie zgodnie z okreslonymi w misji rozwoju gminy Tomaszéw Mazowiecki
standardami zachowan, ktére sformutowane zostaty w sposdb nastepujacy:

1. Urzad pomocny mieszkaricom i przedsiebiorcom, wychodzacy naprzeciw ich potrzebom.

2. Stata wspétpraca wtadz gminy z jednostkami pomocniczymi — konsultacje wtadz, radnych
i sottysdw przy okazji procesdw inwestycyjnych.

3. Rozwdj gminy uwzgledniajacy jej dychotomicznos¢ — czes¢ turystyczna i gospodarcza
(rolnicza - przemystowa) — sprawiedliwe traktowanie wszystkich miejscowosci.

4. Dziatania rozwojowe w oparciu o ustalone wczesniej priorytety.

5. Rozwdj gminy z poszanowaniem dziedzictwa przyrodniczego i stosowaniem sie do
polityk proekologicznych, oraz budowanie wsréd mieszkaricéw analogicznych postaw.

6. Bazowanie na wymianie doswiadczen i wzajemnej wspéipracy samorzadu
z mieszkaricami i innymi partnerami samorzgdowymi/spotecznymi/gospodarczymi.

7. Wspieranie inicjatyw oddolnych i angazowanie mieszkaricow w dziatania na rzecz dobra
wspolnego.
Podmiotami zaangazowanymi w proces wdrazania, zarzagdzania, monitorowania i oceny ,,Strategii
Rozwoju gminy Tomaszéw Mazowiecki” oraz petnigcymi okreslone w nim role beda:

I.  Straznik Strategii — zastepca wojta gminy Tomaszéw Mazowiecki;

Il.  Opiekunowie Domen:
Domena ‘ Opiekun Domeny
Zastepca kierownika Referatu
Inwestycji Zamoéwien Publicznych i
Funduszy Strukturalnych

Domena 1: Dobrze urzagdzona i wyposazona w
konieczng infrastrukture gmina

Domena 2: Gmina przyjazna turystom Sekretarz Gminy
Domena 3: Polityka proinwestycyjna i Zastepca kierownika Referatu
wspieranie lokalnych przedsiebiorstw i Inwestycji Zamdéwien Publicznych i
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gospodarstw rolnych Funduszy Strukturalnych

Domena 4: Przestrzen do realizacji aspiracji i
potrzeb kulturalnych, edukacyjnych, Sekretarz gminy
rozwojowych

[Il.  Partnerzy — przedstawiciele podmiotdw i instytucji zaangazowanych w proces realizacji
zadan w ramach poszczegdlnych domen strategicznych:

Domena 1: Dobrze urzadzona i wyposazona w konieczng infrastrukture gmina

— Gminny Zaktad Komunalny,

— Referat Infrastruktury i Spraw Wiascicielskich,

— Referat Inwestycji, Zamdwien Publicznych i Funduszy Strukturalnych,

— Ochotnicze Straze Pozarne z terenu gminy,

— Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe,

— Zespo6t Ekonomiczno-Administracyjny Szkét,

— Organizacje pozarzadowe, Kota Gospodyri Wiejskich, organizacje spoteczne, Koscioty
i zwiagzki wyznaniowe.

Domena 2: Gmina przyjazna turystom

— Referat Organizacyjno - Prawny,

— Partnerzy z OF Dolina Rzeki Pilicy,

— Lasy Panstwowe,

— Osrodek Hodowli Zubréw w Smardzewicach,

— Zespdt Nadpilicznych Parkéw Krajobrazowych,

— LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy,

— Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnos¢ na terenie okalajgcym Zalew Sulejowski,
— Referat Infrastruktury i Spraw Wiascicielskich.

Domena 3: Polityka proinwestycyjna i wspieranie lokalnych przedsiebiorstw i gospodarstw
rolnych

— Referat Inwestycji Zamdwieni Publicznych i Funduszy Strukturalnych,
— Referat Infrastruktury i Spraw Wiascicielskich,

— Podmioty gospodarcze prowadzgce dziatalnos¢ na terenie Gminy,

— Partnerzy z OF Dolina Rzeki Pilicy.

Domena 4: Przestrzen do realizacji aspiracji i potrzeb kulturalnych, edukacyjnych, rozwojowych

— Referat Infrastruktury i Spraw Wiascicielskich,

— Referat Inwestycji, Zamdéwien Publicznych i Funduszy Strukturalnych,
— Zespot Ekonomiczno-Administracyjny Szkét,

— Gminna Biblioteka Publiczna i Filie,
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— Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,

— Referat Organizacyjno-Prawny,

— szkoty podstawowe i gimnazja z terenu gminy,

— organizacje pozarzadowe z terenu gminy,

— Kota Gospodyn Wiejskich,

— zespoty sportowe, ludowe i artystyczne z terenu Gminy.

Zespot ds. wdrazania i monitoringu Strategii:

— zastepca wdjta — koordynator prac zespotu;

— sekretarz gminy;

— skarbnik gminy;

— kierownik Gminnego Zaktadu Komunalnego;

— kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spoteczne;j;

— kierownik Zespotu Ekonomiczno-Administracyjnego Szkét;
— kierownicy referatéw organizacyjnych Urzedu Gminy.
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Straznik Strategii:
inicjuje i koordynuje proces monitoringu;

Straznik Strategii

- zastepca wdjta gminy -
Tomaszow Mazowiecki

okresla standardy biezgcego monitorowania wdrazania Strategii (wprowadza niezbedne zmiany do procedury

monitoringu);

koordynuje prace Opiekundw domen oraz prace Zespotu ds. wdrazania i monitoringu Strategii Rozwoju Gminy

Tomaszdéw Mazowiecki;

scala i opracowuje uzyskane od Opiekunéw domen informacje oraz przygotowuje rekomendacje dot. wdrazania

Strategii;

przedstawia wyniki monitoringu i rekomendacje Radzie Gminy;

zabiega o zapewnienie finansowania dla planowanych przedsiewzie¢ strategicznych;

mobilizuje zasoby na rzecz realizacji dziatan zapisanych w Strategii (wdrazania Strategii);

odpowiada za aktualizacje zapiséw Strategii, jest inicjatorem przegladu strategicznego.

Opiekun Domeny |

- Zastepca
kierownika
Referatu Inwestycji
Zamodwien
Publicznych i
Funduszy
Strukturalnych

Partner

Partner

i
=
=

Opiekun Domeny Il
- sekretarz gminy

i &

Opiekun Domeny Il
- Zastepca
kierownika Referatu
Inwestycji
Zamdwien
Publicznych i
Funduszy
Strukturalnych

Partner

Partner

i
=
=

Opiekun Domeny IV
- sekretarz gminy

OPIEKUNOWIE DOMEN:

w sposoéb staty monitorujg realizacje zadari i stopieri osiggania celéw
w ramach poszczegdlnych domen;

pozyskujg i agreguja informacje i dane majace stuzy¢ monitoringowi danej
domeny na potrzeby analizy wskaZznikéw produktdw i rezultatdw;
formutuja rekomendacje dotyczace wdrazania zapiséw poszczegdlnych
domen;

przygotowuja i przekazujg Straznikowi Strategii cykliczng informacje dot.
stanu wdrazania zapiséw domen;

pod przewodnictwem Straznika Strategii wchodzg w skfad Zespotu ds.
wdrazania i monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki;
podejmujg dziatania na rzecz angazowania partnerdw do realizacji zatozen
poszczegdlnych domen.

SeriEr PODMIOTY ZAANGAZOWANE W PROCES MONITORINGU DOMEN:

Partner

i
=
=

przekazuja Opiekunom domen informacje nt. realizowanych zadan
wpisujgcych sie w zatozenia poszczegdlnych domen oraz statystyki
idane pomocne w procesie monitorowania wskaznikéw rezultatu dla
domen;

zgtaszajg Opiekunom domen pojawienie sie trudnosci lub dodatkowe
potrzeby zwigzane =z wdrazanymi zadaniami uwzglednionymi
w Strategii.
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Wskazniki monitorowania realizacji Programu rozwoju

Podstawowym celem systemu monitorowania Strategii jest weryfikacja skutecznosci dziatan,

okreslonych w ramach priorytetéw i kierunkéw interwencji ujetych w dokumencie. Monitoring

realizacji Strategii prowadzony bedzie w odniesieniu do wskaznikdw, majacych swoje zrédto w

efektach poszczegdlnych zadan, uwzglednionych w planach dziatart dla domen strategicznego

rozwoiju.

Wskazniki stuzgce monitorowaniu realizacji Strategii, odnoszace sie do poszczegdlnych jej domen

strategicznych przedstawiono ponize;j.

Domena 1: Dobrze urzadzona i wyposazona w konieczng infrastrukture gmina.

Nazwa wskaznika

Jednostka
pomiaru

Zrédto

Priorytet 1: Zwigekszenie dostepnosci do infrastruktury komunalnej (zwtaszcza wodociggowo-

kanalizacyjnej).

taczna dtugos¢ sieci kanalizacyjnej na Referat  Infrastruktury i  Spraw
terenie gminy na koniec danego roku km Wihascicielskich, Gminny Zaktad
Komunalny
Odsetek  ludnosci  korzystajacej z
L, ystalace] % Gminny Zaktad Komunalny
oczyszczalni sciekdw
taczna dtugos¢ sieci wodociggowej na
q . ‘g . 38 ] km Gminny Zaktad Komunalny
terenie gminy na koniec roku
Liczba miejscowosci na terenie gminy, w
ktérych prowadzono dziatania tuki Referat  Infrastruktury i  Spraw
sztuki
informacyjne zachecajgce do przytaczy Whascicielskich
kanalizacyjnych w danym roku
Priorytet 2: Bezpieczna komunikacja w gminie
taczna dtugos¢ drég rowerowych na km Referat Infrastruktury i  Spraw
terenie gminy na koniec danego roku Wihascicielskich
Liczba zamontowanych punktéw .
. . . Referat  Infrastruktury i Spraw
swietlnych w danym roku na terenie sztuki L. .
; Whascicielskich
gminy
Catkowita dtugos¢ wybudowanych Ilub km Referat  Infrastruktury i  Spraw
przebudowanych drég Wiascicielskich
Priorytet 3: Atrakcyjne warunki do zamieszkania w gminie Tomaszéw Mazowiecki
Liczba  zmodernizowanych  obiektéw <tuki Referat Inwestycji Zamdwien
ztuki
infrastruktury edukacyjnej Publicznych i Funduszy Strukturalnych
Liczba miejscowosci na terenie gminy . L,
. . . . Referat Inwestycji Zamowien
objetych koncepcja zagospodarowania sztuki

przestrzeni publicznych

Publicznych i Funduszy Strukturalnych
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llos¢ srodkdéw
przeznaczonych na
Ochotniczych Strazy Pozarnych w danym
roku budzetowym

finansowych
doposazenie

zt

Skarbnik Gminy

Domena 2: Gmina przyjazna turystom

Priorytet 1. Rozwdj oferty turystycznej w gminie.

Dtugos¢ wytyczonych i oznakowanych

gospodarczych z branzy turystycznej

szlakéw turystycznych na terenie gminy sztuki Referat Organizacyjno-Prawny

Liczba zainstalowanych tablic

informacyjnych  na  terenie  gminy

wramach  zintegrowanego  projektu

budowy spdjnego systemu informadji sztuki Referat Organizacyjno-Prawny

ioznakowann  dla  catego  Obszaru

Funkcjonalnego Doliny Rzeki Pilicy

Liczba nowych podmiotow Referat Infrastruktury i Spraw
sztuki Whascicielskich

Priorytet 2: Wspieranie postaw proturystycznych wsréd mieszkaricow.

dzieci i mtodziezy objetych

Sciezek

Liczba

realizacja tematycznych
odnoszacych sie do historii, tradycji,
potencjatu turystycznego Doliny rzeki

Pilicy

0sob

Zesp6t Ekonomiczno-Administracyjny
Szkot

Domena 3: Polityka proinwestycyjna i wspieranie lokalnych przedsiebiorstw i gospodarstw

rolnych.

Priorytet 1: Stworzenie warunkéw do inwestowania w gminie nowych inwestoréw.

Powierzchnia terendw inwestycyjnych .

obietvch mielscowvmi lanami ha Referat  Infrastruktury i  Spraw
ety , : y P Whascicielskich

zagospodarowania przestrzennego

Powierzchnia przygotowanych terendéw ha Referat Inwestycji, Zamdwien

inwestycyjnych w gminie Publicznych i Funduszy Strukturalnych

Liczba inwestoréw, ktdrzy rozpoczeli tuki Referat  Infrastruktury i  Spraw

sztuki
dziatalnos¢ gospodarczg na uzbrojonych Whascicielskich
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terenach inwestycyjnych

Liczba inicjatyw promujacych tereny

inwestycyjne na terenie gminy podjetych

sztuki

w danym roku

Referat Zamowien

Publicznych i Funduszy Strukturalnych

Inwestycji,

Priorytet 2: Stworzenie warunkdéw dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i produkcji rolnej.

Uchwata regulujaca
(pomocy publicznej) dla przedsiebiorcéw

dziatajacych na terenie gminy

formy wsparcia

sztuka

Skarbnik Gminy

Domena 4: Przestrzen do realizacji aspiracji i potrzeb kulturalnych, edukacyjnych, rozwojowych.

Jednostka .
Nazwa wskaznika : Zrodto
pomiaru
Priorytet 1: Rozwdj oferty edukacyjnej i oferty czasu wolnego w gminie.
Liczba domdw ludowych na terenie gminy . Lo
. . g . Referat Inwestycji, Zamowien
z urzagdzonymi przestrzeniami do rekreacji sztuki , .
. Publicznych i Funduszy Strukturalnych
i wypoczynku w danym roku
Liczba imprez i wydarzen kulturalnych na . . .
. , sztuki Referat Organizacyjno-Prawny

terenie gminy w danym roku
Liczba imnazjalistow objetych

& : ) IRYY ) Zespdt Ekonomiczno-Administracyjny
doradztwem edukacyjno-zawodowym sztuki

w danym roku szkolnym

Szkot

Priorytet 2: Wzmocnienie integracji spotecznej i zaangazowania mieszkaricow w procesy

decyzyjne gminy.

Liczba nowych mieszkancéw

wyposazonych w pakiety powitalne sztuki Referat Organizacyjno-Prawny

w danym roku

Liczba o0séb bezrobotnych biorgcych

udziat w pracach spotecznie uzytecznych sztuki Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w danym roku

Liczba klientdw GOPS bioracych udziat

w projektach z  zakresu aktywizacji sztuki Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

spoteczno - zawodowej w danym roku
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V.3. Podstawowe zatozenia systemu realizacji

W procesie wdrazania oraz weryfikacji i oceny stopnia realizacji zamierzeri strategicznych
przewidziano trzy podstawowe procedury postepowania. S3 to:

A. Procedura prowadzenia sprawozdawczosci oraz weryfikacji i oceny postepéw
w redlizacji zamierzen strategicznych.

Gmina nie bedzie jedynym realizatorem zapisow dokumentu strategicznego. Beda to réwniez
przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe, instytucje publiczne, mieszkaricy itp. Gmina w czesci
projektdw bedzie koordynatorem lub animatorem podejmowanych dziatan.

Sprawozdania z postepdw w realizacji zadari uwzglednionych w Programie rozwoju
przygotowywane s3 raz w roku i obejmujg sprawozdanie koricoworoczne. W tym celu
podejmowane s3 nastepujgce dziatania:

a. Opiekunowie Domen pozyskujg od Partneréw informacje na temat zadan
strategicznych zrealizowanych/bedacych w realizacji/planowanych do realizacji
w danym roku kalendarzowym. Dane zbierane zawieraja informacje takie jak m.in.:
harmonogram, osiggniete efekty, napotkane/potencjalne trudnosci i problemy,
niezbedne do zrealizowania zadania zasoby.

Dane gromadzone s3 do 15 paZzdziernika.

b. Opiekunowie Domen agreguja pozyskane informacje i w oparciu o nie opracowujg
czastkowe sprawozdania dotyczace poszczegdlnych domen. Sprawozdanie
zawiera: opis stanu wdrazania zapiséw domeny (rekomendacje dotyczace
wdrazania  zapisdw  poszczegdélnych domen w  kolejnym  okresie
sprawozdawczym). Opiekunowie domen sprawozdania przekazujg do Straznika
Strategii.

Sprawozdania czgstkowe przekazywane sg do 31 pazdziernika.

¢. W ciggu 10 dni od otrzymania sprawozdan czastkowych Straznik zwotuje
spotkanie Zespotu ds. Wdrazania i Monitoringu Strategii Rozwoju gminy
Tomaszéw Mazowiecki, podczas ktdérego konsultuje ujete w sprawozdaniu wyniki
monitoringu, rekomendacje oraz sporzadza propozycje zadann do realizacji
w kolejnym roku budzetowym.

d. Straznik Strategii niezwtocznie przedstawia sprawozdanie wdjtowi gminy. Na
najblizszej sesji Rady Gminy po spotkaniu Zespotu ds. wdrazania i monitoringu
Strategii Rozwoju gminy Tomaszéw Mazowiecki, Straznik Strategii przedstawia
wyniki sprawozdania z realizacji zamierzeni strategicznych wraz z propozycjami
zadarl do uwzglednienia w budzecie gminy na kolejny rok. Informacje z systemu
monitorowania stuzg zarzadzajacym realizacjg ,,Strategii Rozwoju gminy
Tomaszéw Mazowiecki” na lata 2015-2020 do sprawowania biezgcego nadzoru
nad postepami. Rada Gminy bedzie przyjmowata do wiadomosci coroczne
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sprawozdanie z realizacji Strategii oraz formutowata ewentualne zalecenia
i wnioski.

B. Procedura prowadzenia polityki informacyjnej Strategii.

Upowszechnianie wsréd mieszkaricéw gminy Tomaszéw Mazowiecki informacji o realizowanych
i zrealizowanych zamierzeniach strategicznych stanowi odzwierciedlenie standardéw zachowan
okreslonych w misji rozwoju gminy Tomaszéw Mazowiecki, méwigcych o wspdtpracy wiadz
z mieszkaricami. Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie polityki informacyjnej w ramach
Strategii jest Straznik Strategii we wspdtpracy z Opiekunami Domen.

C. Procedura uruchamiania przeglqdu strategicznego.

”»

Przeglad i aktualizacja Programu rozwoju pn. ,,Strategia Rozwoju gminy Tomaszéw Mazowiecki
na lata 2015-2020 odbywac bedzie sie wg potrzeb. Poszczegdlne kroki uruchomienia tego procesu
s3g nastepujace:

a. Opiekunowie Domen zgtaszajg Straznikowi Strategii koniecznos¢ uruchomienia
procedury aktualizacji dokumentu Strategii.

b. Straznik Strategii przedstawia Wéjtowi Gminy wniosek o rozpoczecie aktualizacji
Strategii. Straznik Strategii we wspdtpracy z opiekunami Domen okresla sposéb
przeprowadzenia aktualizacji (w oparciu o wiasne zasoby lub z udziatem
konsultantéw zewnetrznych) oraz przygotowuje harmonogram procesu
aktualizacji Strategii.

c. Zaktualizowany dokument strategii zostaje przedstawiony Radzie Gminy przez
Straznika Strategii.
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V.4. Zrédta finansowania zatozer Strategii

Realizacja zatozenn Programu rozwoju pn. Strategia Rozwoju Gminy Tomaszéw Mazowiecki
wymaga srodkéw finansowych. Mogg one pochodzi¢ z réznych zZrédet, wsréd ktérych nalezy

wymieni¢:

Srodki pochodzace z Unii Europejskiej;

Skarb Paristwa (Srodki celowe w ministerstwach, zwtaszcza w Ministerstwie Sportu
i Turystyki, Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwie Infrastruktury
i Rozwoju);

Srodki funduszy celowych w tym: Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Pracy, Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej;

Srodki whasne JST (srodki pochodzace z budzetéw gmin, powiatu i wojewddztwa);
Srodki wtasne lokalnych podmiotéw np. Lokalnej Grupy Dziatania Dolina Rzeki Pilicy;
Kapitat prywatny i srodki wtasne JST (w ramach Partnerstwa Publiczno - Prywatnego);

Kapitat prywatny (Srodki inwestoréw prywatnych).

Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020 umozliwi pozyskanie

znacznych funduszy z programéw krajowych oraz programu regionalnego. Srodki finansowe na
realizacje celdw tych programdéw pochodza z Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Nalezy jednak nadmieni¢, ze podziat sSrodkdéw w
ramach dostepnych programdw oraz opracowywanie ich ostatecznej wersji w dalszym ciggu

trwa, dlatego ponizsze informacje zaczerpniete s3 z najbardziej aktualnych Zzrédet. W przypadku

projektdw programéw finansowanych ze srodkdéw Unii Europejskiej kazdorazowo zaznaczona

zostata wersja, z ktdrej korzystano opracowujgc ponizsze mozliwosci finansowania.

Srodki dostepne z Unii Europejskiej

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Dziatanie Mo7. Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich

Poddziatanie 1. Inwestycje zwigzane z tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudowg wszystkich

rodzajéw matej infrastruktury, w tym inwestycje w energie odnawialng i w oszczedzanie energii.

Przewidywane jest wsparcie na realizacje nastepujacych zadarn:

Operacje dotyczace zaopatrzenia w wode lub odprowadzania i oczyszczania sciekéw
komunalnych — wsparcie w formie refundacji czesci kosztédw kwalifikowalnych operacji.
Maksymalna wysokos¢ pomocy ze srodkéw EFRROW nie moze przekroczy¢ 2 000 000 zt
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na beneficjenta w okresie realizacji Programu. Wymagany wkfad wiasny beneficjenta
w wysokosci co najmniej 36,37% kosztéw kwalifikowalnych projektu;

— Budowa i modernizacje drég lokalnych — wsparcie w formie refundacji czesci kosztéw
kwalifikowalnych operacji. Wybdr operacji do finansowania bedzie miat charakter
konkursu. Maksymalna wysokos¢ pomocy ze srodkdw EFRROW nie moze przekroczy¢
3 000 000 zt na beneficjenta w okresie realizacji Programu. Wymagany wktad wtasny jak
wyzej.

Poddziatanie 3. Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie podstawowych ustug lokalnych
dla ludnosci wiejskiej, w tym rekreacji i kultury oraz powigzanej infrastruktury. Przewidywane jest
wsparcie na realizacje nastepujacych zadarn:

— Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne oraz ksztattowanie przestrzeni
publicznej — wsparcie w formie refundacji czesci kosztéw kwalifikowalnych operaciji.
W zakresie ksztattowania przestrzeni publicznej preferowane bedg operacje realizowane
na obszarze o potencjale turystycznym. Maksymalna wysokos¢ pomocy ze sSrodkdéw
EFRROW nie moze przekroczy¢ 500 000 zt na miejscowos¢ w okresie realizacji Programu.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj, 2014-2020 (wersja z dnia 08.01.2014)

W ramach Priorytetu inwestycyjnego 3.1 Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci
poprzez ufatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie
tworzeniu nowych firm, w tym poprzez inkubatory przedsiebiorczosci, mate i srednie
przedsiebiorstwa, instytucje otoczenia biznesu i sieci aniotéw biznesu moga otrzymac wsparcie
w formie dotacji i instrumentdw finansowych.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj (wersja z dnia 08.01.2014)

Priorytet inwestycyjny 8.6. Trwata integracja na rynku pracy ludzi mtodych, w szczegdlnosci tych,
ktdrzy nie pracujg, nie ksztatcg sie ani nie szkola, w tym ludzi mtodych zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i ludzi mtodych wywodzacych sie ze srodowisk marginalizowanych, takze poprzez
wdrazanie Gwarancji dla Mfodziezy. Przyktadowe przedsiewziecie, ktére moze otrzymac
wsparcie:

— Udzielanie pozyczek na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Pozyczki na
preferencyjnych warunkach ze srodkéw bedacych w dyspozycji Banku Gospodarstwa
Krajowego.

Priorytet inwestycyjny 8.10. Aktywne i zdrowe starzenie sie. Przyktadowe przedsiewziecia, ktdre
moga otrzymac wsparcie:

— Upowszechnianie idei aktywnego i zdrowego starzenia sie;
— Stworzenie i rozbudowanie sieci wspdtpracy na rzecz aktywnosci zawodowej
i zatrudnienia oséb w wieku 50+.

Beneficjentami mogga by¢ JST oraz ich jednostki organizacyjne.
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Priorytet inwestycyjny 9.4. Aktywne wiaczenie, w tym z mysla o promowaniu réwnych szans oraz

aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie. Przyktadowe przedsiewziecia, ktdre

moga otrzymac wsparcie:

Podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadr publicznych i niepublicznych instytucji
dziatajacych na rzecz wigczenia spotecznego i walki z ubdstwem (m.in. szkolenia,
specjalizacje, studia, studia podyplomowe, samoksztatcenie, superwizja, doradztwo) oraz
kadr publicznych i niepublicznych instytucji dziatajgcych w ramach innych polityk
sektorowych kluczowych dla wigczenia spotecznego i walki z ubdstwem;

Wypracowanie, przetestowanie i wdrozenie nowych modeli pracy socjalnej i innych form
wsparcia grup wykluczonych;

Wypracowanie i wdrozenie systemu kooperacji pomiedzy publicznymi i niepublicznymi
instytucjami dziatajgcymi w obszarze wtaczenia spotecznego i zwalczania ubdstwa,
atakze pomiedzy tymi instytucjami a podmiotami innych polityk sektorowych m. in.
edukacji i zdrowia na rzecz redukcji ubdstwa, integracji spotecznej i poprawy zatrudnienia,
rewizja i doskonalenie istniejgcych rozwigzan w tym zakresie.

Priorytet inwestycyjny 9.7. Utatwienie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej

jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogdlnym.

Przyktadowe przedsiewziecia, ktére moga otrzymac wsparcie:

Rozwdj nowych ustug spotecznych o charakterze profilaktycznym i interwencyjnym,
z uwzglednieniem grup szczegdlnie zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym,
w tym dzieci i mtodziezy;

Badanie efektywnosci stosowania ustug spotecznych na rzecz oséb wykluczonych
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Priorytet inwestycyjny 9.8. Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji zawodowej

w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej. Przyktadowe przedsiewziecia,

ktére moga otrzymac wsparcie:

Wyposazenie w kompetencje i wiedze w obszarze ekonomii spotecznej i na rzecz rozwoju
ekonomii spotecznej interesariuszy waznych dla rozwoju sektora ekonomii spoteczne;j,
wtym przedstawicieli wiadz i pracownikdw administracji publicznej oraz lideréw
lokalnych.

Priorytet inwestycyjny 10.1. Ograniczanie i zapobieganie przedwczesnemu koriczeniu nauki

szkolnej oraz zapewnienie réownego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej

oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego z uwzglednieniem

formalnych i pozaformalnych sciezek ksztatcenia umozliwiajacych ponowne podjecie ksztatcenia

i szkolenia. Przyktadowe przedsiewziecia, ktére mogg otrzymac wsparcie:

Wzmocnienie systemu wspierania szkét i placéwek ukierunkowanego na ich rozwdj
stuzacy podniesieniu jakosci ksztatcenia oraz zapewnieniu réwnego dostepu i réwnych
szans.
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Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, projekt (wersja z dnia 08.01.2014)

Priorytet inwestycyjny 4.3. Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania
energig i wykorzystania odnawialnych Zrédet energii w infrastrukturze publicznej, w tym
w budynkach publicznych i w sektorze mieszkaniowym. Przyktadowe przedsiewziecia, ktdre
moga otrzymac wsparcie:

— Wsparcie bedzie skierowane gitéwnie na kompleksowa modernizacje energetyczna
budynkdw uzytecznosci publicznej i budynkéw mieszkalnych wraz z wymiang
wyposazenia tych obiektéw na energooszczedne. Beneficjentami moga by¢ jednostki
samorzadu terytorialnego. Poza wsparciem bezzwrotnym przewiduje sie wsparcie
réowniez w formie zwrotnej, tj. w tym instrumentéw finansowych oraz réznych form
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Priorytet inwestycyjny 6.4. Ochrona i przywrdcenie rdéznorodnosci biologicznej, ochrona
i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze poprzez program ,,Natura
2000” i zielong infrastrukture. Przyktadowe przedsiewziecia, ktére moga otrzymac wsparcie:

— doposazenie osrodkéw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie edukacji ekologicznej
(wytacznie podlegajace Parkom Narodowym);

— prowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych w zakresie ochrony srodowiska
i efektywnego wykorzystania jego zasobdw.

Przewidywane jest wsparcie w formie bezzwrotnej.

Priorytet inwestycyjny 6.5. Podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe stanu jakosci
srodowiska miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terendéw
poprzemystowych (w tym terendéw powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza
i propagowanie dziatan stuzgcych zmniejszeniu hatasu.

Przewidywane jest wsparcie w formie bezzwrotnej.
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020, projekt, (wersja 6.0)
Os Priorytetowa Il: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka.

Priorytet inwestycyjny 3a. Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm,
w tym rédwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.

— Wsparcie z EFRR przeznaczone s3 na zadania zwigzane zuporzadkowaniem i
przygotowaniem terendéw inwestycyjnych w celu nadania im nowych funkcji gospodarczych oraz
uzbrojenie terendw inwestycyjnych. Preferencje dla projektéw realizowanych na nieuzytkach,
terenach zlokalizowanych w poblizu inwestycji transportowych, terenach zdegradowanych i
wymagajacych rewitalizacji. Beneficjentem moga by¢ m.in. jednostki samorzadu terytorialnego,
zwiazki, porozumienia i stowarzyszenia JST, mate i Srednie przedsiebiorstwa, instytucje otoczenia
biznesu, szkoty wyzsze oraz organizacja zrzeszajgce przedsiebiorcéw.
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Os Priorytetowa IV: Gospodarka niskoemisyjna.

Priorytet inwestycyjny 4c. Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania
energig i wykorzystania Zrédet energii w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach
publicznych, i w sektorze mieszkaniowym.

— Na wsparcie moga liczy¢ zadania zwigzane z poprawa efektywnosci energetycznej
budynkdéw uzytecznosci publicznej jak np. kompleksowa modernizacja energetyczna budynkdw
uzytecznosci publicznej lub budynkdw mieszkalnych wraz z wymiang wyposazenia tych obiektéw
na energooszczedne (ocieplenie obiektu, wymiana okien, drzwi zewnetrznych oraz oswietlenia na
energooszczedne, przebudowa systemdéw grzewczych wraz z wymiang i podtgczeniem do zrédta
ciepta), modernizacja systemdéw wentylacji i klimatyzacji, instalacja OZE w modernizowanych
energetycznie budynkach.

Os Priorytetowa VI: Rewitalizacja i potencjat endogeniczny regionu.

Priorytet inwestycyjny 8b. Wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajacego zatrudnieniu
poprzez rozwdj potencjatu endogenicznego jako elementu strategii terytorialnej dla okreslonych
obszardw, w tym poprzez przeksztatcanie upadajacych regiondw przemystowych i zwiekszenie
dostepu do okreslonych zasobdw naturalnych i kulturalnych oraz ich rozwd.

— Priorytetowe beda zadania realizowane na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy. Wsparcie bedzie udzielane w ramach bezzwrotnych dotacji na przedsiewziecia tj.
budowa lub przebudowa infrastruktury turystycznej, przebudowa obiektéw w celu
nadania im funkg;ji turystycznych.

Os Priorytetowa VII: Infrastruktura dla ustug spotecznych.

Priorytet inwestycyjny 9a. Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczna, ktdre przyczynia sie
do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nierdwnosci w zakresie stanu
zdrowia, promowania wigczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych,
kulturalnych i rekreacyjnych, oraz przejscia z ustug instytucjonalnych na ustugi na poziomie
spotecznosci lokalnych.

— Przewidywane m.in. wsparcie podmiotéw swiadczacych ustugi rynku pracy, ustugi dla
0sdb starszych, niepetnosprawnych, interwencja na rzecz wsparcia rodziny i pieczy
zastepczej oraz opieki nad dzie¢mi do 3 roku zycia. Podstawowym trybem wyboru
projektdw bedzie tryb konkursowy, planuje sie wsparcie w formie bezzwrotnych dotacji.

Priorytet inwestycyjny 10a. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na
rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowe;j.

— Osoby prawne i fizyczne bedace organami prowadzgcymi placéwki wychowania
przedszkolnego, szkoty itp. moga sie ubiega¢ o wsparcie infrastruktury wychowania
przedszkolnego stuzgce zwiekszeniu dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej oraz
wsparcie infrastruktury szkét lub placéwek systemu oswiaty w zakresie ksztatcenia
ogodlnego. Przewiduje sie wybdr projektéw do dofinansowania w trybie konkursowym,
wsparcie zostanie udzielone w formie bezzwrotnych dotacji.
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Os Priorytetowa VlII: Zatrudnienie.

Priorytet inwestycyjny 8iii. Praca na wtasny rachunek, przedsiebiorczos¢ i tworzenie

przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw (przewidujacy
wsparcie dla oséb zamierzajgcych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarczg obejmujgce: dotacje,
wsparcie szkoleniowo-doradcze, pozyczki).

Priorytet ten przewiduje wsparcie dla oséb zamierzajgcych rozpoczgé prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, obejmujace m.in. wsparcie szkoleniowo-doradcze (szkolenia
z podstaw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, pomoc w przygotowaniu biznesplanu,
doradztwo w sprawie biezacych zagadnienn zwigzanych z prowadzeniem
przedsiebiorstwa).

Os Priorytetowa IX: Wytaczenie spoteczne.

Priorytet inwestycyjny 9i. Aktywne wiaczenie, w tym z mysla o promowaniu réwnych szans oraz

aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie.

— Zaktadane jest wsparcie na programy stuzace aktywizacji spotecznej, zawodowej oraz

edukacyjnej konkretnych grup spotecznych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Swiadczone bedzie réwniez wsparcie na rzecz tworzenia i funkcjonowania podmiotéw
integracji spotecznej tj. centréw integracji spotecznej (CIS), klubéw integracji spotecznej
(KIS), zaktaddéw aktywnosci zawodowej (ZAZ), warsztatéw terapii zajeciowej (WTZ) oraz
innych podmiotéw dziatajacych na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej, w ktdrych
beda realizowane ustugi reintegracji spoteczno - zawodowej. Preferowane bedg projekty
realizowane w partnerstwie , a takze realizowane przez podmioty integracji spotecznej
badz realizowane na obszarach objetych rewitalizacjg, zgodnych z Lokalnymi Programami
Rewitalizacji. Wsparcie bedzie udzielane w formie bezzwrotnych dotaciji.

Priorytet inwestycyjny 9iv. Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej

jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogdlnym.

— Wsparcie finansowe bedzie udzielane na projekty, ktdére beda ktadty nacisk na

indywidualizacje wsparcia w celu dostosowania ich do konkretnych grup docelowych.
Dziatania maja przyczyni¢ sie do zwiekszenia liczby 0sdb korzystajacych z ustug
spotecznych oraz zdrowotnych, a tym samym spowodowad zwiekszenie aktywnosci
zawodowej w regionie. Preferowane bedg projekty, na obszarach, na ktdrych projekty nie
sg obecnie realizowane, badz s3 realizowane w niewystarczajgcym stopniu, a takze
projekty realizowane w ramach zintegrowanych form opieki srodowiskowej.

Priorytet inwestycyjny 9v. Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji zawodowej

w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu utatwienia

dostepu do zatrudnienia.

Udzielanie wsparcia finansowego na tworzenie miejsc pracy w przedsiebiorstwach
spotecznych i innych podmiotach ekonomii spotecznej oraz finansowanie czesci ich
funkcjonowania w ramach dziatalnosci integracyjnej i pozytku publicznego. Pomoc bedzie
polegata na zwiekszeniu dostepu do bezzwrotnych dotacji na uruchomienie
przedsiebiorstwa spotecznego i innych podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
kompleksowe wsparcie doradczo-szkoleniowe.
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Os Priorytetowa Xl: Edukacja, Kwalifikacje, Umiejetnosci.

Priorytet inwestycyjny 10i. Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu koriczeniu nauki
szkolnej oraz zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej
oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, zuwzglednieniem
formalnych, nieformalnych i pozaformalnych Sciezek ksztatcenia umozliwiajacych ponowne
podjecie ksztatcenia i szkolenia.

— Do wsparcia przewidywane jest m.in. przedsiewziecie: wsparcie istniejgcych instytucji
wychowania przedszkolnego (przedszkola, oddziaty przedszkolne, inne formy
wychowania przedszkolnego) w zakresie generowania i funkcjonowania nowych miejsc
przedszkolnych oraz poprawy jakosci swiadczenia ustug edukacyjnych. Preferowane bedg
projekty realizowane na obszarach wiejskich i de faworyzowanych, jak réwniez w
szkotach integracyjnych i specjalnych oraz w szkotach, ktdre osiggaja najnizsze wyniki
edukacyjne. Wsparcie w formie bezzwrotnych dotacji.

Priorytet inwestycyjny 10iii. Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze
formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy,
podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych sciezek
ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetenciji.

— Mozliwe bedzie uzyskanie wsparcia na szkolenia i kursy skierowane do oséb dorostych,
ktére z wilasnej inicjatywy s3 zainteresowane nabyciem, uzupetnieniem Iub
podwyzszeniem umiejetnosci oraz kompetencji cyfrowych i jezykowych. Preferowane
beda projekty skierowane do osdéb bedacych w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji na
rynku pracy.

Skarb Paristwa

Ministerstwo Sportu i Turystyki

Ministerstwo Sportu i Turystyki Departament Turystyki ogtasza rokrocznie otwarty konkurs ofert
na realizacje zadan publicznych z zakresu turystyki. O dofinansowanie mogg starac sie organizacje
pozarzadowe oraz inne jednostki prowadzace dziatalnos¢ pozytku publicznego jak np.
stowarzyszenia jednostek samorzadowych dziatajace dtuzej niz trzy lata, ktérych dziatalnos¢
w sferze turystyki (m.in. ekoturystyki, agroturystyki, przewodnictwa i pilotazu, rekreacji,
wypoczynku, hotelarstwa) lub krajoznawstwa jest jednym z celéw lub zadan statutowych.
Podmioty te mogty sie stara¢ o dofinansowanie nastepujgcych zadan w 2015 r.:

— Wspieranie rozwoju turystyki polskiej (popularyzacja turystyki krajowej, rozwdj dziedzin
gospodarki turystycznej, konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ produktéw turystycznych).
Zadania te maja byc realizowane ze szczegdlnym uwzglednieniem:

— turystyki dzieci i mtodziezy, oséb starszych i niepetnosprawnych oraz turystyki
zwigzanej z ,,Duzymi Rodzinami” (wielodzietnymi);
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— turystyki kulturowej, w tym w obiektach zabytkowych i dziedzictwa
przemystowego;

— turystyki aktywnej, w tym turystyki rowerowej i wodnej;
— turystyki wiejskiej;

— turystyki biznesowej i przemystu spotkan w Polsce;

— ekoturystyki;

— turystyki zdrowotnej.

— Ksztattowanie przestrzeni turystycznej — zadania zwigzane z wytyczaniem, znakowaniem
i konserwacjg szlakéw (m.in. pieszych, narciarskich, rowerowych, wodnych), ktdre
znajduja sie na terenie Polski.

— Dziatania na rzecz jakosci kadr (szkolenia, seminaria, warsztaty, konferencje).

Wymagany jest wktad wiasny finansowy podmiotu wnioskujgcego o dotacje wynosi minimum 15 %
kosztu catkowitego zadania.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Mozliwe jest uzyskanie dofinansowania w ramach Programdéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz tzw. Mecenatu, ktére s3 podstawa ubiegania sie o srodki na zadania z zakresu
kultury realizowane przez jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje kultury, instytucje
filmowe, szkoty i uczelnie wyzsze, organizacje pozarzagdowe, oraz podmioty gospodarcze. Na rok
2015 zostaty ogtoszony np. program: Dziedzictwo kulturowe sktadajgcy sie z m.in. takich
priorytetéw jak: ochrona zabytkéw (przewidujacy konserwacje i rewaloryzacje zabytkdw
nieruchomych i ruchomych oraz ich udostepnianie na cele publiczne), kultura ludowa i tradycja
(wspieranie zjawisk zwigzanych z kulturami tradycyjnymi funkcjonujgcymi na poziomie lokalnym,
regionalnymi ogélnopolskim).

Inne programy:

— Promocja literatury i czytelnictwa, ktérego celem jest aktywizowanie lokalnej spotecznosci
wokot biblioteki publicznej jako waznej instytucji kultury w gminie a takze wzmocnienie
znaczenia biblioteki jako miejsca integracji zycia lokalnej spotecznosci. O wsparcie w ramach
projektu moga stara¢ sie organizacje pozarzadowe, ktére wraz z biblioteky zrealizuja
zadanie integrujace biblioteke i spotecznos¢ lokalna.

— Rozwdj infrastruktury kultury - program, ktdrego celem rozbudowa i modernizacja
infrastruktury instytucji kultury i innych podmiotdw dziatajagcych w obszarze kultury. Do
dofinansowania kwalifikuja sie m.in. zadania takie jak: budowa, roboty budowlane,
przebudowa, remont wraz z zakupem niezbednych urzadzen budowlanych i wyposazenia
na potrzeby dziatalnosci kulturalnej czy zakup wyposazenia na potrzeby dziatalnosci
kulturalne;j.
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— Infrastruktura domdéw kultury — celem programu jest rozbudowa i modernizacja
infrastruktury domdw i osrodkéw kultury m.in. remont obiektéw kulturalnych i zakup
wyposazenia na potrzeby prowadzenia edukacji kulturalnej. O dofinansowanie moga
stara¢ sie biblioteki, domy kultury, osrodki kultury posiadajace status samorzadowej
instytucji kultury oraz jednostki samorzadu terytorialnego jako organy prowadzace te
instytucje.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (oferta na lata 2015-2020)

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska posiada w ofercie finansowania szereg programéw,
wramach ktérych mozliwe jest uzyskanie dofinansowania. S3 ws$réd nich program
»Przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska z likwidacjg ich skutkéw”. W jego ramach jednostki
samorzadu terytorialnego czy stuzby ratownicze moga stara¢ sie o dofinansowanie w formie
dotacji czy pozyczki np. na zakup specjalistycznego sprzetu niezbednego do skutecznego
prowadzenia akgcji ratowniczych oraz prognozowania, ograniczania i usuwania skutkdw zagrozen
naturalnych i powaznych awarii. Program bedzie realizowany w latach 2015-2023.

Inny program, ktdéry bedzie realizowany w tej samej perspektywie czasowej to: ,,Gospodarka
wodno-sciekowa w aglomeracjach” przewiduje wsparcie dla jednostek samorzadu terytorialnego
iich zwigzkéw w formie pozyczek na wyposazenie aglomeracji w systemy kanalizacji zbiorczej
oraz oczyszczalnie sciekdow.

Natomiast program ,,Poprawa efektywnosci energetycznej” stwarza mozliwos¢ pozyskania
dotacji ipozyczek na budowe energooszczednych budynkdw uzytecznosci publicznej
i zamieszkania zbiorowego. Program bedzie realizowany w okresie 2015-2020.

Program Edukacja ekologiczna, ktdrego celem jest podnoszenie poziomu S$wiadomosci
ekologicznej i ksztattowanie postaw ekologicznych spoteczenistwa poprzez promowanie zasad
zréwnowazonego rozwoju. Rodzaje przedsiewzied, ktére moga uzyskac dofinansowanie to m.in.:

— programy w zakresie aktywnej edukacji ekologicznej oraz kampanie informacyjno-
edukacyjne;

— szkolenia, warsztaty, konkursy, przedsiewziecia upowszechniajgce wiedze ekologicznga,
seminaria, kongresy i konferencje o zasiegu krajowym i miedzynarodowym,
wydawnictwa;

— rozwdj bazy stuzacej edukacji ekologicznej.

Rzadowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych na lata 2014-2020

Program przewiduje realizacje dziatari w ramach czterech obszardéw priorytetowych:
Priorytet |. Edukacja osdéb starszych.

Przyktadowe kierunki dziatan, ktére moga otrzymad wsparcie to: zajecia edukacyjne z zakresu
réznych dziedzin, programy edukacyjne, warsztaty o starzeniu oséb starszych i aktywnym
starzeniu, ksztatcenie opiekundw.

Priorytet Il. Edukacja oséb starszych.
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— Przyktadowe Kkierunki dziatan, ktére moga otrzymad wsparcie to: budowanie sieci
spotecznych w tym wolontariat wewnatrz- i miedzypokoleniowy, przeciwdziatanie e-
wykluczeniu.

Priorytet Ill. Partycypacja spoteczna osdb starszych.

— Przyktadowe kierunki dziatan, ktére moga otrzymac wsparcie to: wspieranie uczestnictwa
i integracji w zyciu spotecznym/publicznym, wtgczanie oséb starszych w proces tworzenia
i funkcjonowania grup obywatelskich oraz organizacji pozarzagdowych.

Priorytet IV. Ustugi spoteczne dla 0sdb starszych.

— Przyktadowe kierunki dziatari, ktére moga otrzyma¢ wsparcie to: rozszerzenie
dostepnosci do ustug spotecznych m.in. opiekuniczych, kulturalnych, edukacyjnych,
poradniczo-doradczych, sportowych i turystycznych, szkolenia dla wolontariuszy
i opiekundw (z zakresu pomocy osobom starszym).

Beneficjentami programu moga by¢ np. organizacje pozarzadowe, spdtdzielnie socjalne,
stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego, partnerstwa JST. Wsparcie bedzie miato
charakter dotacyjny (od 20 000 — 200 000 tys. zt), wktad wtasny w wysokosci minimum 10%
wartosci projektu.
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